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CasaToro

1.1 Mensaje del representante legal

‘ GRI102,102-14, 102-15

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

PEDRO MEJIA ROZO

Representante Legal

Bogota, D.C., Febrero 2026

Estimados Lectores,

El ano 2025 consolidd a CasaToro como un actor
relevante en la transicion hacia una movilidad vy
productividad mas sostenibles en Colombia. Este
resultado se sustentd en un modelo de negocio
altamente diversificado, basado en la comercializacion
de productos que cubren desde las necesidades de
clientes particulares hasta grandes clientes corporativos,
asi como en una oferta de productos y servicios
orientada a brindar una solucion integral, sostenible y de
facil acceso para los clientes.

Administrador de Empresas del CESA vy
MBA de Kellogg School of Management
en Northwestern University

Mas de 27 aflos de experiencia,
12 en el sector automotor

Rentabilidad

En un entorno macroecondmico retador, la Compafiia
alcanzd ingresos por COP $1,6 billones, con un
crecimiento de 15%, fortaleciendo simultdneamente
su rentabilidad, reduciendo en 15% el requerimiento
de capital de trabajo y alcanzando un nivel de
solvencia de 54%.

El crecimiento estuvo apalancado en la consolidacion
de un portafolio de 15 marcas, el fortalecimiento del
negocio de posventa —que representa cerca del 20%
de los ingresos— vy la incorporacion de nuevas
soluciones de movilidad sostenible.

Informe de Sostenibilidad 2025 04



El crecimiento estuvo apalancado en cuatro ejes
estratégicos: (i) el incremento de la participacion en
marcas bajo esquema de concesion, permitiendo
mejorar la rentabilidad mediante economias de escala;
(i) el desarrollo de la posventa y de servicios
complementarios, enfocados en mejorar la experiencia
del cliente y diversificar las fuentes de ingreso; (iii) la
introduccion  de nuevas marcas en segmentos
estratégicos; vy (iv) el fortalecimiento del negocio de
maguinaria, a través de una mayor cercania con los
fabricantes (OEM), la mejora en la competitividad de
las marcas representadas, la redefinicion del portafolio
de productos v la especializacion y fortalecimiento del
equipo humano.

Desarrollo Sostenible

Durante el afo, CasaToro comercializd 12.413
vehiculos, incluyendo 2.949 hibridos v 164 eléctricos,
y participd en el lanzamiento de 10 nuevos modelos
de nuevas energias, ampliando el acceso a tecnologias
de menor impacto ambiental.

Como parte de su estrategia de reduccion de
emisiones, en 2025 se inicid la comercializacion de la
marca Riddara, especializada en pick-ups eléctricas,
ampliando la oferta de soluciones sostenibles tanto
para personas naturales como para segmentos
productivos, con menores costos de mantenimiento vy
menor impacto ambiental.

En el segmento de maquinaria, la Compafiia integrd
equipos de bajas emisiones (Tier IV) con soluciones de
conectividad y telemetria, logrando una reduccion
estimada de 2.995 toneladas de CO, en el ano vy
mejorando la productividad de clientes en sectores
estratégicos como agricultura, infraestructura v
mineria. La consolidacion de Centros de Soluciones
Conectadas fortalecio la cercania con el cliente y elevo
la eficiencia operativa, integrando tecnologia, datos vy
acompafamiento especializado.

La digitalizacion fue otro habilitador clave del
desempeno 2025. El desarrollo de herramientas
propias como Orbi (CRM), Lucas (gestion de
financiacion y seguros), agentes de inteligencia
artificial y la carpeta digital permitio optimizar
procesos comerciales, elevar la experiencia del cliente
y superar un promedio de 1.000 unidades vendidas
mensualmente. Gracias al aprovechamiento de
multiples canales de comercializacion, este canal de
ventas digitales alcanzo cerca de 20% de los ingresos
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totales de la compafia. De manera complementaria,
CasaToro continud desarrollando otras fuentes de
ingreso, como comisiones por financiacion y seguros,
tramites gestionados a través del area especializada
Gero y comisiones derivadas de la venta de vehiculos
usados en consignacion. Este Ultimo negocio mostro
una aceleracion durante 2025, contribuyendo con el
2% de los ingresos vy la reduccion de requerimientos
de capital de trabajo.

En el frente social, CasaToro continud fortaleciendo su
propuesta de valor para el talento humano mediante
programas de formacion y bienestar con inversiones
por $1.068 millones, consolidando una cultura basada
en confianza, innovacion y servicio, habilitando 1.304
empleos directos y 127 ascensos en el afo.




Retos para 2026

CasaToro profundizard su posicionamiento como actor
relevante en la transicion hacia una movilidad y produc-
tividad mas sostenibles, consolidando un ecosistema
integral de soluciones de bajas y cero emisiones. Las
lineas prioritarias incluyen el fortalecimiento del portafo-
lio de vehiculos de nuevas energias y maquinaria eficien-
te, la expansion y especializacion de la red de posventa
y de los centros de soluciones conectadas, asi como el
desarrollo de alternativas innovadoras de adquisicion
gue faciliten el acceso a estas tecnologias para clientes
particulares y corporativos.

Adicionalmente, la Compafia impulsard la innovacion
mediante el lanzamiento de nuevos modelos de negocio
y avanzard en su expansion geografica con la
consolidacion de la operacion en Peru, fortaleciendo su
presencia regional y su capacidad de captura de valor.

Desde la perspectiva comercial, la estrategia 2026
prioriza una relacion mas cercana y de largo plazo con
los clientes, a través de una propuesta de valor integral
qgue articula producto, servicios, tecnologia vy
acompafamiento continuo. Este enfoque busca
incrementar la fidelizacion, diversificar fuentes de
ingreso vy reforzar la resiliencia del modelo de negocio,
contribuyendo simultaneamente a la mejora de la
calidad del aire y al desempefio ambiental en las zonas
de operacion.

Este informe refleja el compromiso de CasaToro con una
gestion transparente, medible vy orientada a la creacion
de valor econdmico, social y ambiental de largo plazo.
Invito a todos los grupos de interés a explorar este
informe, en el cual encontrardn una descripcion
detallada de los logros y avances de triple impacto
positivo, asi como de los compromisos a futuro.

CORDIALMENTE,
PEDRO MEJIA ROZO

Informe de Sostenibilidad 2025
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2. Sobre este informe

REPORTANDO LO RELEVANTE

GRI 2-3

CasaToro ha elaborado este Informe
Integrado con el objetivo de presentar a
sus grupos de interés el desempefio
financiero, social y ambiental corres-
pondiente al afo fiscal 2025. El informe
destaca los temas de mayor relevancia
para la generacion de valor, asi como los
impactos reales y potenciales sobre la
economia, el medio ambiente vy las
personas, todo ello alineado con la
vision estratégica de la Organizacion.

GRI 2-4, 2-14

Para garantizar la confiabilidad de la informacion, esta publicacion ha sido revisada
y aprobada por la Junta Directiva. El reporte ha sido elaborado en referencia a los
Estandares del Global Reporting Initiative (GRI) en su modalidad esencial, asi como
al indice de indicadores prescrito por la Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), ambos reconocidos como referentes globales en divulgacion. La numera-
cion gue precede cada seccion corresponde a estos estandares. La informacion
financiera se presenta de acuerdo con las Normas Colombianas de Informacion
Financiera (NCIF) vy se incluye como anexo en este informe. La Companfia no ha
reexpresado ni actualizado la informacion contenida en informes anteriores.

La version digital del Informe esta disponible en www.casatoro.com. Para cualquier consulta relacionada con este
reporte, contacte a Marcela Barberena Garcés, Secretaria General y Gerente de Asuntos Corporativos y Desarrollo
Sostenible, a través del correo electronico marcela.barberena@casatoro.com.
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2.1. Estudio de doble marterialidad

TERRITORY

El objetivo de este ejercicio de materialidad es identificar los impactos significativos que
CasaToro genera sobre la economia, el medio ambiente o la sociedad, o cual se denomina
“materialidad de impacto”.

Para definir el contexto de CasaToro, se analizd la estrategia corporativa junto con los
estandares e indicadores de los sectores automotor. Se estudiaron las tendencias en mas
de 100 companfias comparables, con el fin de identificar las mejores practicas y los indica-
dores mas relevantes de la industria.

A través de entrevistas y talleres con diversos lideres de la Organizacion, se identificaron
los impactos positivos y negativos, tanto reales como potenciales, mas significativos para
la operacion.

Posteriormente, se evaluaron estos impactos mediante una encuesta dirigida a clientes,
proveedores, empleados, directores y accionistas, en la que participaron mas de 5.000
personas.

Este proceso de valoracion permitio identificar los temas de mayor importancia tanto
para los grupos de interés como para el negocio:

Informe de Sostenibilidad 2025 10




Solidez
financiera

Colaboradores

Cambio
climatico

Economia
circular

Comunidad

3-2
* Crecer de forma rentable.
- Innovar de forma permanente.
- Integrar a la estrategia los aspectos ESG.

- Garantizar una experiencia memorable a los clientes a traveés
de un servicio excelente.

- Plan de carrera como proyecto de vida.
« Formacion y desarrollo.
* Seguridad y salud en el trabajo.

- Conservar la neutralidad en carbono.
- Ofrecer soluciones de movilidad y financiacion sostenibles.

- Operar el negocio de forma responsable, optimizando el uso
de recursos naturales bajo un plan cero residuos.

- Invertir en la comunidad donde
opera el negocio.

- Detectar, prevenir y gestionar efectos
adversos en derechos humanos.
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2.2. Grupos de interes

Para definir los grupos de interés, se llevaron a cabo sesiones
con los principales ejecutivos vy lideres clave. En estas sesio-
nes, se realizd un ejercicio de identificacion y valoracion de
actores internos y externos, evaluando su nivel de impacto e
influencia en funcion de su relacion con el negocio.

Se identificaron los siguientes Grupos de Interés:

Grupos de
interés

<
o°"6\
6\‘9:0“\‘0

Priorizados para
el didlogo:

. Qolaboradores
+ Organos de Gobierno

‘ « Clientes
* Proveedores

Informe de Sostenibilidad 2025 12
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CasaToro

3.1 Principales indicadores del desempetio financiero.

CASATORO S.A. BIC

Indicadores de desempeiio financiero 2025 ploypZA 2023 2022 2021

Valor econémico generado 1.599.257 1.347.911 1.454.545 1.512.274 1.219.844

Valor econdmico distribuido 1.562.348 1.337.647 1.444.080 1.452.526 1.159.030
Costo total de la operacion 1319974 1100.231 1187.024 1332574 1.042.980
Salarios y beneficios de los empleados N4.491 105678 104.612 98.836 74.881
Inversiones en la comunidad (donaciones) 18 2 2 275 390
Pagos al gobierno (total de impuestos) 40365 26.781 30.717 48.75] 30.908
Dividendos pagados 13.440 9.871

Valor econémico retenido 36.909 10.264 10.465 59.749 60.814
Valorizacion de activos (463) 3.060 (6.554) (18.504) (6.837)

Total valor econémico retenido

neto de valorizacién de activos 36.446 13.325 391 41.245 53.977

Patrimonio 423.066 386.622 373.297 369.386 344.250
Crecimiento del patrimonio 4% 4% 1% 7% 17%

indice de solvencia 53% 51% 446% 45% 54%

Otros indicadores 2025 2024 2023 2022 2021

Vehiculos nuevos vendidos 8.675 6.834 6.253 9.439 10.744

Vehiculos usados vendidos 3.245 3.700 3.418 3.363 3.604

NEV unidades 2.672 1.798 1.040 964 286

NEV % de ventas 31% 26% 17% 10% 3%

Maquinaria Agricola 721 519 657 983 807

Maguinaria de construccion 160 120 248 313 217

y movimiento de tierras

Horas 466.184 470.378 505.925 494128 357.189
Absorcion posventa 68% 74% 73% 79% 66%
Clientes atendidos 67.771 67.195 68.127 71.614 71.215
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3.2

Hitos estratégicos de los negocios
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CasaToro

3.2 CasaToro — Hitos estratégicos de los negocios

G
- C11D)

.. AN
o Fortalecimiento del / :

modelo multimarcas ©

Consolidacion de un portafolio de \

15 marcas, &

cor cobertura en segmentos de personas \ B=caT

naturales y grandes clientes corporativos. /
S

Mayor participacion bajo esquemas de concesion, cuPRA
L o mejorando economias de escala y eficiencia operativa.

Expansion del portafolio 2 0
de nuevas energias

Comercializacion de

2.949 164

vehiculos hibridos y eléctricos,
ampliando la oferta de movilidad sostenible

Participacion en el lanzamiento de
nuevos modelos .

I de nuevas energias,

ampliando rangos de precio y

aplicaciones de uso.

Inicio de comercializacion de una
nueva marca especializada en

pick—ups eléctricas,

fortaleciendo la propuesta en
segmentos productivos.
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e Consolidacion de marcas
en maquinaria

—
R
-

Fortalecimiento de la
relacién estratégica con

agricola y de construccion.

)

Integracion de equipos de bajas emisiones (Tier IV) con
soluciones de telemetria y conectividad,

elevando productividad y contribuyendo a reducciones
adicionales de emisiones estimadas en

2 o 9 9 Stoneladas de CO.e

Sede de Palmira con

auto’generacién de
energia renovable.

Consolidacion de

Centros de Soluciones Conectadas

en Bogota y Palmira.

)
L~
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y servicios asociados

————— 20Y% de los ingresos,

) 4 Impulso al nhegocio de posventa

El negocio de posventa represento cerca del

fortaleciendo la recurrencia vy la fidelizacion.

Desarrollo de ingresos complementarios (financiacion, seguros, usados
en consignacion), reduciendo requerimientos de capital de trabajo.

S Transformacion digital

Orbi

L e

transversal a las marcas

Implementacion de herramientas propias como

(CRM),
Lucas
y agentes de IA,

optimizando gestidn comercial y experiencia del cliente.

I.Q QO nicaes menstajes |
con un total de I 2 13

vehiculos comercializados

En conjunto, estos hitos evidencian una estrategia de marcas orientada a tres ejes:

con integracion tecnoldgica v sostenibilidad como factores diferenciadores.
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CasaToro

4. Informacion corporativa

GRI 3-3, 2-1, 2-2, 2-6, HOOL1, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26-2-27, 2-28, 2-29

NUESTRO PROPOSITO

e
Crear los cimientos del hoy y del Establecer vinculos genuinos
futuro, incluyendo los procesos, con clientes internos y externos,

la tecnologia, los productos, los s e basados en la confianza y la
servicios y las relaciones que nos ( transparencia, donde todas las

permitirdn seguir creciendo Ve Al partes puedan cumplir sus

eficientemente. o objetivos en la organizacion.

Construir relaciones confiables que aportan
a la movilidad y productividad sostenibles

Impulsar practicas que sean

responsables con el medio
ambiente, la sociedad y la

Mejorar la eficiencia y la

Proveer soluciones

integradas que mejoren la rentabilidad de nuestros

clientes a través de productos,
servicios y soluciones que
permitan optimizar sus

capacidad de las personasy
empresas para movilizarse,

facilitando su acceso, .
eficiencia y experiencia. IEEUSeRs, nERdnlizE)r SU

ndimiento y reducir cost

economia, garantizando que las
soluciones ofrecidas perduren en
el tiempo y generen un impacto

positivo duradero.

En CasaToro los productos, servicios, acciones y decisiones
corporativas estan enfocadas al triple impacto. Por ello, la
Junta Directiva y los Accionistas apoyaron registrar en 2020
los negocios de CasaToro bajo la figura colombiana BIC
(sociedad de Beneficio e Interés Colectivo).

Para responder a las exigencias de un entorno cambiante, el
desarrollo sostenible en CasaToro se deriva de la capacidad
de redisenar los negocios constantemente para anticiparse a
las tendencias del mercado y gestionar los riesgos para
enfrentar los retos de un entorno competitivo, en linea con
los principios corporativos.

Informe de Sostenibilidad 2025 20



NUESTROS VALORES

Confianza:

Actuar con honestidad,
ética y transparencia
cumpliendo los
compromisos adquiridos.

Innovacién:

Mirar hacia el
futuro y anticiparse
a los cambios.

Enfoque al cliente:

Orientar las acciones a
solucionar las necesidades
de los clientes para crear
experiencias memorables.

—

/

Colaboracion:

Trabajar en equipo para
apalancar las capacidades
individuales y
potencializarlas.

Digitalizacion:

Usar las herramientas
tecnoldégicasy el analisis
de datos para ofrecer un
servicio agil, omnicanal
Y superior.

Sostenibilidad:

Generar impacto
econdémico, social y
ambiental positivo.

Con el fin de contribuir a los desafios de la agenda global, la Asamblea General de Accionistas
v la Junta Directiva de CasaToro incorporaron en la Politica de Responsabilidad Empresarial
en 2020, el desarrollo sostenible de los negocios con triple impacto positivo para:

o e e

Maximizar el
patrimonio de
los accionistas

en el largo
plazo;

Gestionar
rigurosamente
el impacto
ambiental de
la actividad
empresarial; y

Generar
valor social.

21
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bajo los siguientes pilares:

OPERAR
bajo los mas altos estandares
de gobierno corporativo,

MAXIMIZAR

el patrimonio en el largo plazo, a
través de la innovacion y
evolucion permanente de
soluciones de movilidad y

GESTIONAR
rigurosamente el impacto
ambiental de la actividad
empresarial;

En linea con esto, CasaToro desarrolla proyectos que atienden las
necesidades de todos los grupos de interés a través del tiempo,

CREAR

opciones de trabajo para la
comunidad, con el fin de
generar ingresos laborales
a las mujeres cabeza de
familia, primer empleo y
poblacion cesante, entre
otros grupos vulnerables.

GENERAR

un impacto positivo en
los colaboradores a
través de su formacion y
desarrollo profesional;

Informe de Sostenibilidad 2025




El modelo de negocio de CasaToro se destaca en la industria automotriz, en la cual ofrece
soluciones integrales de movilidad, productividad y tecnificacion agricola, de construccion y
pavimentacion, asi como en el servicio de posventa vy la venta de repuestos.

A continuacion, se identifican las iniciativas externas mas destacadas a las cuales ha adherido
CasaToro, al igual que las certificaciones y reconocimientos adquiridos:

Compre con confianza

ﬁ CasaToro

Sociedad de Beneficio e
Interés Colectivo

$BIC

Empresas con propasito

Evaluacion ESG @ Impact

—~— Assessment’

VOY’ALCO@
o 2
Adhesion a los 10 principios del Pacto Global z ‘E‘;'E
de Naciones Unidas \ _,!/}
~N"—

Inventario de gases efecto invernadero auditado
y verificado desde 2020 hasta 2024 bajo la
norma ISO 14064

150 14064

BUREAL VERITAS
Certification

Empresa carbono neutral bajo la norma
PAS2060
Desde 2020 hasta 2024

Apoyo a proyectos verdes de
Naciones Unidas

NEUTRAL

NOW

Adhesion a la iniciativa de Naciones Unidas
para promover la igualdad de género vy el
empoderamiento de las mujeres

@ONU &5
MUJERES

150 800125

BUREAU VERITAS

Certification

Sistema de gestién de calidad

Estrategia Colombia
Carbono

eutral

Participacion en el programa de carbono
neutralidad de Colombia

Bl amblente
erdetodos | MaTels

|
|
!
|
|
|
|
)
|
T
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1954 2012 202 2021

Creacion de Fundacion A 3 Casal h- CasaToro CasaToro
laEscuelade deF Ntz : ] volgele obtiene el sello adhiere al Pacto
Mecanicos. - re e Bureau Global de la

~ Organizacion

Empresarial SSolle el ones
RSE. en la Politica nidas (ONU

Responsabilidad de benefic
Social ~ interés
Empresarial. colectivo BIC.

pAA 2022 2023 2025

CasaToro adhiere al CasaToro adhiere CasaToro radica su Obtiene por
Programa Nacional de al programa de compromiso de establecer sexto ano
Carbono Neutralidad equidad de género objetivos de consecutivo la
liderado por el establecido por la descarbonizacion de su certificacion
Ministerio de Organizacion de operacion a 2050 a través de PAS2060 como
Ambiente. Naciones Unidas Science Based Targets SBTI, empresa carbono
(ONU) ONU una iniciativa conjunta de neutral.
Muijeres. CDP, el Pacto Mundial de
Naciones Unidas, el Instituto
de Recursos Mundiales
(WRD vy la WWEF.




4.2. Presencia

CasaToro cuenta con una amplia cobertura nacional:

agencias F&I

concesionarios propios

salas de venta

27 talleres

OO0 0C

Y

4.3. Marcas representadas

Marcas bajo distribucion

€ JornDesre (€ JoHN DEERE WIRTGEN VOGELE CIBER

KLEEMANN HAMM

Marcas bajo concesion

®» Q 3
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\ 4-4. Objetivos de Desarrollo Sostenible a 2030

GRI102-9

CasaToro ha enfocado su modelo de negocio ESG con base en los objetivos
establecidos en la agenda 2030, para facilitar la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS a través de sus modelos de negocio. Por tanto,
sus objetivos, iniciativas, metas, metodologias y métricas estan direccionados
a generar avances en el cumplimiento de estos objetivos.

N
Y

Ofrecid 1.304 empleos directos.

CasaToro tiene una politica integral de contratacion de
proveedores locales para sus funciones de servicio. Tiene
3.335 proveedores, de los cuales 125 son locales. 96% de los
proveedores son de origen colombiano y mas del 63% de
Fin de la pobreza: los pagos se destinan a proveedores colombianos. A
Erradicar la contar con un negocio de importacion robusto, el 37% de
pobreza extrema los pagos se realiza a proveedores extranjeros.

N
Y

contribuir con la Fundacion Fomenta en la formacion de

‘ La Organizacion doné 330 horas de voluntariado para
mas de 15.545 personas, 2.479 en 2025.

Hambre cero:

Por un mundo
libre de hambre
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SALUD

¥ BIENESTAR

—’\'\/\. Para garantizar la salud y bienestar de todos los
colaboradores, la Organizacion tiene implementado
un Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo vy
Pension en todas sus operaciones.

Salud y Bienestar:
Cobertura sanitaria universal

AN
Y
EDUCACION
DE CALIDAD
I!!" En promedio, cada empleado recibié 10 horas
de capacitacion técnica y entrenamiento en
0.2 . habilidades del futuro.
Educacion de calidad:
Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad
AN
Y4
La Organizacion adhirio en 2022 |los principios para
el empoderamiento de mujeres, y adoptd un
- compromiso buenas practicas empresariales para
DE GERERD . g
promover la igualdad entre mujeres y hombres en
g todas las areas de gestion.
30% de la planta de personal son mujeres y 45
Eauidad de género: mujeres ocuparon cargos de liderazgo, lo cual
a . 9 L corresponde al 27%.
Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a las mujeres 23% de los colaboradores correspondieron a
jovenes entre 18 y 28 aiios.
AN
Y4

CasaToro tiene 12 plantas de tratamiento de agua
PTAR, para reducir el consumo de agua y
garantizar la recirculacion en las zonas de lavado.

En 2025 se habilitaron dos sedes nuevas con

. . . recoleccion de aguas lluvia.
Agua limpia y saneamiento:
Garantizar la disponibilidad de Los sanitarios a nivel nacional tienen instalados

agua y su gestion sostenible ahorradores de agua, con una reduccion en el

consumo de agua de (-46%) respecto a 2024.
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Energia asequible
VY ho contaminante:

Se cred un proyecto piloto en la sede John Deere de
Palmira con autogeneracion de energia solar,
logrando una disminucién del consumo de energia
de 50% respecto al anterior a su instalacién 2022.

Las luces convencionales fueron reemplazadas por LED,
alcanzando un ahorro de 40% en el costo de los
mantenimientos. Las iniciativas de negocio responsable
generaron una disminucion en el consumo de energia
de (-45%), desde el afio base 2020 hasta 2025.

Industria, innovaciéon
e infraestructura:
Construir infraestructuras

resilientes y fomentar la
innovacion

Se comercializaron maqguinas especializadas a través de
las cuales se elimina el uso de explosivos en el sector de
mineria, evitando afectaciones a las comunidades
cercanas vy a la biodiversidad de la zona.

La Organizacion comercializa maquinas que permiten
la reutilizaciéon de asfalto en mas de 90% v |la
produccion de Pavimento Asfaltico Reciclado (RAP).

En 2024 se comercializd el 35% de los vehiculos por
canales digitales.

A
Y

Ciudades y
comunidades
sostenibles:

Se comercializaron 164 vehiculos eléctricos y
2.949 hibridos.

Las cosechadoras redujeron 20 kg de CO.e por hora
trabajada y ahorraron 130 mil galones de combustible,
para un total de mitigacién de 1.300 toneladas de
CO,e anuales.

CasaToro fortalecié su oferta de maquinaria agricola y
de construccion Tier IV conectada a su servicio de tele-
metria, que permitié la optimizaciéon de la operacion y
la reducciéon del consumo de combustible, alcanzado
una reducciéon de emisiones de 2.995 tCO,.

Y
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Producciony
consumo sostenible:

Garantizar modalidades de
consumo vy produccion sostenibles

12 sedes cuentan con plantas de
tratamiento de agua PTAR y recirculacion
de agua en las zonas de lavado.

El negocio comercial tiene una operacién
80% circular.

Todos los negocios tienen sistemas de reciclaje
y clasificacion de desechos reutilizables.

Vida en ecosistemas
terrestres:

Detener la pérdida
de biodiversidad

AN
Y4
CasaToro mitigd las emisiones de su operacion
introduciendo al mercado un portafolio de
vehiculos gue no produce emisiones, con baterias
1q e eco sostenibles. A 2035, aspira a tener un
portafolio mayor al 50% de estas tecnologias.
Accidn por el clima: CasaToro neutralizé la totalidad de sus
. emisiones de gases efecto invernadero residuales
Adoptar medidas urgentes para 5 .
. : . de su operacion, por lo cual Bureau Veritas las
combatir el cambio climatico " .
acredité como compaiia Carbono Neutral por
sexto afno consecutivo.
AN
Y4

A través de la estrategia de descarbonizacion,
CasaToro apoya proyectos forestales de
descarbonizacion y con alto valor social.

29
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Cuenta con un sistema de cumplimiento con
procedimientos para la gestion, prevencion
y control de riesgos.

16 PAL JUSTICIA
EINSTITUCIONES

SOLIDAS

Monitorea los casos que incumplan los
_L parametros de ética y transparencia.

Realiza un analisis de materialidad como
enfoque de participacion, involucramiento
y porcentaje de los grupos de interés.

Paz y justicia
con instituciones
solidas:

Cuenta con una linea de transparencia.

A través del Sistema B participa en diferentes
1 ALIANZAS PARA s s . . .,
losu iniciativas empresariales de colaboracion para
@ promover la descarbonizacion de la economia
Yy Negocios regenerativos.
Alianzas para CasaToro se adhirid a los 10 principios de
lograr los objetivos Pacto Global para contribuir con la agenda
de desarrollo global de Naciones Unidas.

sostenibles:

Y

N
Y

A
\(

4-4. Objetivos de Desarrollo Sostenible a 2030

La Estrategia ESG CasaToro tiene como propodsito generar desarrollo a través de la movilidad
limpia y mecanizacion innovadora que impulsen la transicion hacia una economia baja en carbono,
gue permita contribuir a un planeta resiliente vy al desarrollo econdmico vy social del pais:
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4.5 Modelo Estrategia ESG

<

Transparencia
con todos los
grupos de interés

Carbono neutralidad

Plan cero residuos

Soluciones de
movilidad de bajas
emisiones

Negocios de
triple Impacto

Energias renovables

Cambio
climatico

Sostenibilidad
financiera

@

Plan Net-Zero

Sistema integral
de cumplimiento

Impulso a las
biodiverciuda-
des a través de
soluciones

sostenibles de

Ciudades
sostenibles

movilidad para

personas, Planeta Conectar Gobierno Andlisis de

infraestructura sostenible i »

Wl al pais con riesgos ESG
soluciones

confiables

Economia
circular

Gobierno
corporativo

Eficiencia
en el uso
de recursos

Soluciones
tecnoldgicas para
la gestion ESG

Personas

Plan cero residuos

Clientes

Comunidad

Colaboradores

Garantia en
Medicion la proteccion de
de la los derechos
inversién humanos

Fomento de social para

Formacion
al cliente en
practicas de
sostenibilidad

Experiencia

EDUCACIGN
OE CALIDAD

de los Talento i i
: agricultura  asegurar el
clientes competente ~ EMpPresa - S
i saludable, sostenible y impacto
en habilidades " la ed .
flexible y la educacion
del futuro -
sostenible
ICUALDAD TRABIID DECENTE
QE GENERD 'Y CRECINENTO
FLOKOMIED

¢

AN
<
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CasaToro apuesta por una economia regenerativa que potencie el crecimiento econdmico y el desarrollo
sostenible de largo plazo, asegurando el equilibrio entre el progreso econdmico, el cuidado del planeta
v el bienestar social, bajo los siguientes objetivos y metas concretas:

@ Con los inversionistas:
(

Con el fin de apalancar el crecimiento sostenido de la Organi-

¢ , . . . _ o
O] O@ zacion y duplicar el negocio cada cinco afos, los accionistas
W retienen cerca de 80% de las utilidades liquidas cada afo.

Con los clientes:
Con el propdsito de garantizar una experiencia memorable,
e los negocios deben medir, gestionar y anticipar las necesida-
' des de los clientes a través de multiples encuestas y una

correcta segmentacion para garantizar un conocimiento
profundo de los mismos.

Con los empleados:

CasaToro estd comprometida con el desarrollo personal vy
profesional de todos los colaboradores a través de:

Habilitar procesos de formacion para el personal

seleccionado para el plan de carrera.

ﬁf@ Efectuar encuestas de satisfaccion a los empleados.

5_7;,?} Contratar mas de 25% del personal entre 18 y 28 afos.

Conservar mas de 30% del personal compuesto

por mujeres.

Con la diversidad y equidad de género:

CasaToro valora la diversidad, promueve la equidad v @
fomenta la inclusion. La Organizacion estd comprometida

con el respeto y la participacion igualitaria en la seleccion, @
ascensos, formacion y desarrollo por competencias.

Informe de Sostenibilidad 2025 32



Con la comunidad:

CasaToro comprende su funcidn como ciudadano
corporativo y promueve acciones gue mejoren el porve-
nir de los colombianos y aceleren el desarrollo de su
entorno. Para ello, fomenta la creacion de estrategias de
cooperacion con la sociedad, a través de programas de
voluntariado corporativo, fundaciones y otros mecanis-
mos de transferencia de tecnologia y desarrollo social.

Con el medio ambiente:

CasaToro establecido un marco ambiental para reflejar
el compromiso vy los esfuerzos de los negocios para
minimizar los impactos ambientales de sus operaciones
hasta lograr una operacion 95% circular sin residuos
en 2035 y contribuir a los retos del cambio climatico
con una reduccion de 85% de sus emisiones en 2050
en comparacidon con 2023, a través de soluciones de
movilidad sostenibles y una operacion responsable.
Para ello, como empresa carbono neutral desde 2020,
garantiza una operacion eficiente y compatible con el
medio ambiente y pone al servicio de sus clientes un
portafolio que impulsa la movilidad, mecanizacion vy
finanzas sostenibles.

Con la innovacion:

CasaToro ofrece un servicio optimo a través de tecno-
logias de vanguardia, asegurando la proteccion de la
informacion, y la continuidad y disponibilidad de todos
los sistemas. Impulsa el desarrollo de nuevos productos
y servicios en respuesta a las necesidades de los clien-
tes y fomentan actividades de investigacion, desarrollo
e innovacion, teniendo como eje central la optimizacion
continua de las operaciones.
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Con la cadena de suministro:

CasaToro considera la gestion de su cadena de suministro
como parte integral del desarrollo sostenible de sus activida-
des y promueve ademas que sus proveedores actuen de la
misma forma. Para tal efecto, se han comprometido a través
de diferentes politicas a extender los valores de Triple Impac-
to de la Organizacion a toda la cadena de valor y promover
que los proveedores conozcan y apliquen los compromisos
descritos en esta Politica. Los riesgos y oportunidades en
relacion con la contratacion, adquisicion y el abastecimiento
de suministros y servicios a nivel corporativo y de proyectos
son evaluados periddicamente, asi como el desempefo de
los proveedores en el desarrollo de relaciones comerciales.

Con la fiscalidad responsable:

En el marco de la politica fiscal corporativa responsable,
CasaToro estd comprometida a cumplir las normas tributa-
rias en los lugares donde opera y fomenta una relacion con
las autoridades en materia tributaria basada en el respeto por
la ley y los principios de buena fe, lealtad, confianza, colabo-
racion y profesionalismo, sin perjuicio de las legitimas contro-
versias que puedan generarse en torno a la interpretacion o
aplicacion de las normas.

Con la ética y transparencia:

En los procesos comerciales, la Empresa ofrece a los clientes
una asesoria honesta y transparente para satisfacer sus
verdaderas necesidades. Para la evaluacion objetiva de los
riesgos, las brechas vy las oportunidades, CasaToro implemen-
ta sistemas para la gestion de los riesgos de Lavado de Acti-
vos y Financiacion del Terrorismo, Financiacion de la Prolife-
racion de Armas de Destruccion Masiva, Proteccion de Datos
Personales, Riesgos Sanitarios, de liquidez, de crédito, opera-
cionales, ambiental y social, de calidad, de Transparencia vy
Etica Empresarial, entre otros.
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RELACION DE COMPROMISOS CON LA LEY
1901 DE 2018 ART. 2 PARA EMPRESA BIC

Practicas de productividad responsable para generar valor en el

negocio hacia el entorno y para beneficiar a multiples grupos 6

de interés. e 9 10
Practicas para reducir las emisiones de gases efecto invernadero e

iniciativas para la adaptacion y mitigacion frente a los efectos del - 10 . 12

cambio climatico, practicas para prevenir, mitigar, corregir y/o
compensar los impactos ambientales de las operaciones.

y - ol 12
Lineas en el portafolio para consolidar la movilidad sostenible.

Practicas para fomentar la atraccion, retencion y desarrollo del
talento humano, asi como el empleo de calidad con iniciativas que - I 2, 6
promuevan la fidelizacién y compromiso de los colaboradores.

Utilizar sistemas de iluminacion energéticamente eficien-
tes y otorgar incentivos a los trabajadores y clientes para -> 12
promover el uso de medios de transporte ambientalmen-
te sostenibles.

I
Divulgar a sus trabajadores los estados financieros de la compania. -> 3

Expedir normas internas en las que se consignen valores y 4 14
comportamientos que se esperan sean aplicados y asumidos por
los trabajadores en desarrollo de sus actividades.
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CasaToro

5. Gobierno

| GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16- 2-17, 2-18

Guillermo Atuesta Anzola
Gerente General Guianza

/
Mateo Vegalara Pelacz
Asesor Estratégico Fund. Salvi

Luis Arango Nieto

Experiencia

Ingeniero de Vias y
Re-pavimentacion

en la Secretaria de Obras
Publicas del Distrito Especial
de Bogota,

Vicepresidente Nacional

de Ventas en Colseguros
Consultor y Socio en

A.J Gallagher S.A
Corredores Seguros

Estudios

Ingeniero Civil, con
Especializacion en Alta Gerencia
de la Universidad de los Andes

Otras Juntas Directivas
Consorcio Grancolombiano S.A,
Servicios Complementarios de
Salud S.A.

Experiencia

Presidente de lbagué Festivas,

Investigacion de mercados
en Bavaria,

Analista Financiero en
Enron Corporation

Estudios
Economista y Administrador

de Empresas de la
Universidad de Texas, Austin

Experiencia

Consultor Independiente,
Director General de la
Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria,
Viceministro de Agricultura
y Desarrollo Rural Colombia

Estudios

Ingeniero Zootecnista de
Oklahoma State University y

Virginia Polytechnic Institute State,

con Master en

Ciencias de la Agricultura
y Zootecnia de la
Universidad de Virginia

y Alta Gerencia en la
Universidad de los Andes
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Juan Pablo Liévano Vegalara
Socio Fundador Firma Liévano Ochoa

Luis Castaneda Salamanca
Consultor Independiente

Diego Zuloaga Sevilla
Asesor y miembro
Junta Directiva Fenalco

Experiencia

Socio fundador de la firma
Liévano Ochoa y Asociados
Ex Superintendente

de Sociedades

Docente universitario

en derecho de seguros e
instituciones financieras

Estudios

Abogado de la

Universidad Javeriana

con maestria en derecho
de negocios internacionales
(LLM) y MBA de

la American University

Otras Juntas Directivas
Banco Finandina, Seissa

Experiencia

Gerente Incomercio S.A.
Abogado en el

Ministerio de Trabajo

y mas de 30 aflos como
Gerente General de Finanzauto

Estudios

Abogado de la
Universidad de los Andes

Otras Juntas Directivas
Motorysa

Experiencia

36 afnos al servicio de CasaToro
en areas Comerciales y
Administrativas y 5 afios

como miembro de

la Junta Directiva

Estudios

Administracion de Empresas
en la Universidad de Houston
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Asesores

Fabio Sanchez Forero

Vinculado al sector automotor durante mas de 40
afos, en Sofasa y posteriormente Mazda, siendo su
Presidente durante los Ultimos 12 afos, periodo
durante el cual transformo la empresa en Colombia de
un modelo de ensamble a uno de importacion y logrd
sortear la caida del sector llevando a Mazda al top 5 de
las empresas del mercado.

N
Y
Martin Ramos Ve gnl ara
Director General Grupo Inspiro
Gerente General de Inverhaes S.AS, fue Gerente de
Innovacion de Procibernética S.A. y Director de
Proyectos en el sector de Banca de Inversion. Tam-
bién ha participado en otras Juntas Directivas como
Finanzauto S.A., vy Legis.
AN
Y

Monica Ve gnl ara Franco

Es abogada egresada de la Universidad de los Andes
y coach profesional egresada de INILID (Instituto
Internacional de Liderazgo). Se ha especializado en
temas propios de la Empresa Familiar, tales como
protocolos, sucesion de la direccion, gobierno corpo-
rativo, propiedad, conflictos entre socios. Su experien-
cia como consultora en Legacy & Management Group,
le ha permitido asesorar empresas nacionales e inter-
nacionales de los diferentes sectores econdmicos. Es
miembro de la Junta Directiva de Promotec.
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La administracion de CasaToro se fundamenta en un Sistema de Gobierno
Corporativo solido y estructurado, asegurando el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, la continuidad de los negocios vy la alineacion con las expectativas
de los grupos de interés.

La Junta Directiva de CasaToro es el drgano responsable de definir las politicas
v objetivos estratégicos de la Compania, proporcionando un direccionamiento
claro y garantizando el desarrollo sostenible de sus operaciones. Bajo la presi-
dencia de Guillermo Atuesta Anzola, la Junta esta conformada por miembros
elegidos a través de cociente electoral y se somete a un proceso anual de autoe-
valuacion, cuyos resultados son compartidos con todos los miembros para la
implementacion de acciones de mejora continua.

Los Directores desempefan un rol fundamental en el direccionamiento estraté-
gico, la supervision y el control de la informacion, asegurando el cumplimiento
ético v legal en la gestion de los negocios. Su perfil profesional garantiza un
aporte significativo en términos de vision estratégica, gobernanza corporativa y
sostenibilidad empresarial.
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Idoneidad y Experiencia de la Junta Directiva

La composicion de la Junta refleja un alto nivel de competencia y experiencia en direccion empresarial,
gestion financiera y control interno. Sus miembros cuentan con:

Experiencia en sectores e
industrias clave, asegurando un
conocimiento profundo del
entorno competitivo.

Una sélida trayectoria en
Juntas Directivas y toma de
decisiones estratégicas.

Capacidad de gestion del Enfoque internacional y visién
riesgo en mercados moderna de los negocios,

dindmicos y globalizados. alineada con las mejores practicas
de gobierno corporativo.

La Junta Directiva ha acompafiado a la administracion en iniciativas clave para:

Proteger el patrimonio corporativo
frente a riesgos coyunturales,

fortaleciendo la sostenibilidad financiera.

Preparar a la compania para la
diversificacion del portafolio e
internacionalizacion de los negocios.
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Compromiso con la Sostenibilidad y el Crecimiento Empresarial

El modelo de Gobierno Corporativo reafirma su compromiso con la transparencia, la eficiencia
operativa y la generacion de valor sostenible. Con una Junta Directiva altamente capacitada y una
vision estratégica bien definida, la Companfia se proyecta como un referente en el sector, garanti-
zando su evolucion vy liderazgo en un entorno de negocios cada vez mas exigente y dinamico.

Para el 2026, planea participar activamente en la consolidacion de un ecosistema integral de solu-
ciones de bajas y cero emisiones, y continuar desarrollando nuevas formas para generar ingresos
en los mercados donde la Organizacion tiene competencias desarrolladas y mantener firmemen-

te su politica de inversion en Colombia.

AN
'
F Composicion de la Junta Directiva
N
Pregunta 202 202
g 1 5
Numero total de miembros que 6 6
pertenecen a la Junta Directiva
Numero de mujeres que hacen parte
de la Junta Directiva
Numero de hombres que hacen parte 6 6
de la Junta Directiva
NuUmero de miembros menores de 30 anos
que hacen parte de la Junta Directiva O O
NuUmero de miembros entre 30 y 40 aflos que
hacen parte de la Junta Directiva O O
NuUmero de miembros entre 40 y 50 aflos que
hacen parte de la Junta Directiva I 1
Numero de miembros mayores de 60 afos
gue hacen parte de la Junta Directiva S S
Porcentaje de mujeres que hacen parte de o o
la Junta Directiva OK) O%)
Porcentaje de hombres que hacen parte de o o
la Junta Directiva 100% 100%
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Asistencia

AN

N

N

202 o
Junta Directiva Casa'Toro 5 12 oriones

o . % participacion

$ N Nombre Sep Oct | Nov | Dic Total del afio

1 |MATEO VEGALARA PELAEZ 1 1 1 1 12 | - 100,00%
Miembros |2 GUILLERMO ATUESTA ANZOLA 1 1 1 1 1 91,67%
Principales | 3 || |js ARANGO NIETO 0 1 1 1 1 91,67%

1 | JUAN PABLO LIEVANO VEGALARA | 1 1 0 1 n 91,67%
Miembros |2 |LUIS CASTANEDA SALAMANCA 1 1 1 1 12 | - 100,00%
Suplentes | 3 | 0|EGO ZULOAGA SEVILLA 1 1 1 1 12 * 100,00%

5'2."'/Gestio’n Integral de RiengS

CasaToro en su compromiso con la excelencia en gestion corporativa, ha adoptado las mejores practicas del
mercado en los sectores donde opera, con el objetivo de fortalecer el control interno, optimizar la administra-
cion del gobierno corporativo y asegurar resultados sostenibles.

Auditoria Interna y Gestion de Riesgos

La Auditoria Interna ejecuta anualmente su plan de
gestion de riesgos, alineado con los lineamientos
de la Junta Directiva y el Comité de Auditoria. Este
Comité realiza una evaluacion integral y objetiva de
los riesgos, brechas y oportunidades, proporcio-
nando retroalimentacion estratégica a la adminis-
tracion mediante el uso de una plataforma digital
desarrollada internamente para este proposito.

Para garantizar la transparencia vy la integridad
corporativa, se han establecido procedimientos
especificos que permiten a los auditores internos
reportar al Comité de Auditoria cualguier indicio
gue pueda comprometer la precision de los infor-
mes financieros, asi como la divulgacion de

contribuciones a entidades politicas, grupos de
lobby, organizaciones benéficas y defensores de
derechos. Las irregularidades detectadas son
objeto de investigacion inmediata vy objetiva por
parte de una instancia independiente.

La administracion analiza los hallazgos de audito-
rias internas y externas, asegurando la implemen-
tacion oportuna de medidas correctivas. Durante
el ano, no se identificaron desviaciones que repre-
sentaran riesgos materiales para la organizacion
Ni para sus grupos de interés. Todas las recomen-
daciones fueron acogidas, ejecutadas y someti-
das a seguimiento permanente por parte del
Comité de Auditoria.
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Sistema Integral de Gestion de Riesgos

Sistema Integral de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo / Financiacion de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva.

Sistema Integral
de Proteccion de
Datos Personales.

Sistema de
Gestion de
Calidad.

Programa de
Transparencia y
Etica Empresarial.

Dado el caracter de CasaToro como sociedad inversionista, la ejecucion de operaciones cotidianas con
clientes y terceros es responsabilidad de sus filiales, las cuales cuentan con sistemas de administracion
de riesgos robustos y adaptados a sus respectivas areas de gestion.
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5.3.1. Etica y Transparencia

Con el fin de garantizar la ética y transparencia en
todos los negocios, la empresa a traves del area de
cumplimiento lanzo un portal con el fin de generar
una cultura ética a través del disefio y publicacion
de informacion facil de entender por todos.
Dentro del portal, estd publicada la informacion
sobre la vision, la mision y los principios aplicables,
incluyendo la responsabilidad social empresarial.

5.3.2. Anticorrupcion

Durante 2025 no ocurrieron riesgos de corrup-
cion, practicas de soborno, fraudes, extorsion o
lavado de activos, que puedan afectar la opera-
cion de la sociedad.

Durante el afo 2025 a CasaToro no le notificaron
demandas ni investigaciones administrativas por
competencia desleal, practicas monopdlicas o
restricciones a la libre competencia.

Dentro del portal de cumplimiento se encuentra
publicada la politica anticorrupcion.

A
Y

Linea de transparencia:

Se evaluaron las conductas por parte de la empre-
sa encargada y no ocurrieron riesgos de corrup-
cion, practicas de soborno, fraudes, extorsion o
lavado de activos, que puedan afectar la opera-
cion de la sociedad.

Durante el afo 2025 se capacitd una muestra
significativa de proveedores de la cadena de
suministro sobre riesgos ESG incluyendo el codigo
de conducta aplicable con el fin de mitigar los
riesgos de corrupcion y soborno transnacional.
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5.3.3. Derechos humanos

Al adherir al Pacto Global de las Naciones Unidas, CasaToro ratifico su respeto y compromiso con la promo-
cion de los Derechos Humanos, asi como con los principales estandares internacionales que afectan su
actividad empresarial vy las operaciones desarrolladas por sus colaboradores y grupos de interés.

La realizacion
de actividades

La erradicacién dentro de
Derecho a la del trabajo ambientes de
vidayala infantil trabajo seguros
integridad y el trabajo y libres de
personal forzoso violencia

Derecho a la

La prevencion

igualdad de - 1C
trato v La libertad de - y atencion
oportunidades asociacién y de cualquier
y alano negociacion forma

discriminacion colectivas de acoso

Ese compromiso se refleja en la politica institucional de Derechos Humanos gue se construyo en 2021, en la
gue establece la responsabilidad de asumir en sus operaciones internas y promover en las relaciones con
terceros, el cumplimiento de lo dispuesto en la Carta Universal de los Derechos Humanos y sus protocolos,
convenciones Yy pactos vinculantes, incluidos el Derecho Internacional.
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5.3.4. Cadena de suministro

En cumplimiento de dicho compromiso y su estrategia corporativa, se establecid un procedimiento de
debida diligencia, a través del cual se identifica, previene, mitiga y rinde cuentas sobre el abordaje y conse-
cuencias de la transgresion a los Derechos Humanos, procedimiento que estd fundamentado en los princi-
pios y valores corporativos y el Derecho Internacional, el cual sigue los siguientes cuatro pasos:

I Evaluacion del impacto real y potencial
de las actividades de la Empresa sobre
los Derechos Humanos.

03

. Seguimiento a la eficacia de las
acciones o respuestas vy;

(2. Integracion de las conclusiones para
definir acciones y/o planes de trabajo.

Comunicacion de como se enfrentan las
. consecuencias negativas relacionadas con
la infraccion de los Derechos Humanos.

5

Para prevenir la vulneracion a los Derechos Huma-
nos desde el conocimiento y entendimiento, las
filiales estructuraron un plan de capacitaciones en
2025, orientado a la divulgacion de los principios
gue se desarrollan en sus dos pilares fundamenta-
les: Las Practicas Laborales y la Comunidad, lo cual
se suma a gue dentro de los contratos comerciales
nacionales, se incluye la observancia del Codigo de
Conducta, Etica vy el Programa Anticorrupcion, v el
SAGRILAFT, con el fin de comprometer a cada
empresa en el cumplimiento de dichas directrices
Corporativas, siendo el respeto por los Derechos
Humanos trasversal a cada una de ellas.

Con el propdsito de consolidar el cumplimiento de
la politica de derechos humanos, durante 2025 la
empresa gestiond la cadena de suministro con el fin
de fortalecer el control, administrar el riesgo v reali-
zar seguimiento continuo, a través de herramientas
de capacitacion vy la practica de una encuesta.

Se tomd una muestra de los proveedores mas
representativos, a quienes se les realizd una encues-
ta de sostenibilidad, con el fin de determinar el
avance de cumplimiento y aplicacion de los dere-
chos humanos dentro del marco de las politicas de
ESG y obtener un diagndstico a través de una
herramienta digital en la cual pueden gestionar de
manera directa sus planes de accidon y mejora.

El 36% de los proveedores de la cadena de suminis-
tro encuestados, iniciaron gestiones para alcanzar
el objetivo en derechos humanos vy tuvieron logros
parciales. Los contratos tienen una cldusula de
cumplimiento de lineamientos ESG en los contratos
comerciales y se estructurard un plan de comunica-
ciones para divulgar a los grupos de interés la
obligatoriedad de implementar el programa de
sostenibilidad empresarial, dentro del cual el cum-
plimiento vy respeto de los derechos humanos
cuenta con especial relevancia.

AN

Y
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@ CasaToro

6.Planera

GRI 3-3, ¢, d, f, 306-1, 306-2, 306-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 302-1, 302-2, 302-3,
302-4, 302-5, 305-1 305-2 305-3, 305-4, 305-5, CC-1, CC, 2, CC-3
TR-AU-41a, CG-MR-130a

La Compania definio un Marco
Ambiental Corporativo que formaliza
su compromiso con la mitigacion de
impactos ambientales y la accion
climatica de largo plazo. Este marco
establece metas concretas: operacion
cero residuos en 2035 y reduccion del
85% de las emisiones al 2050,
tomando como linea base 2023. El
cumplimiento de estos objetivos se
apalanca en la expansion de soluciones
de movilidad sostenible y en una
gestion operativa responsable,
eficiente y alineada con estandares
internacionales.
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Hacia un enfoque

“residuo cero”

Hacia una

neutralidad climatica

_Haciauna
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Somos una empresa
Carbono Neutral desde 2020
Metas y objetivos
Objetivo estratégico Objetivo especifico Meta
Mantenerse como Reducir las emisiones Reducir la intensidad de las
organizacion GEIl generadas en emisiones GEI 3% cada afno.
carbono neutral 2023 en 85% a 2050
Obtener el sello de carbono
neutralidad anualmente.
A A
Y A
Operacion eficiente Gestionar eficientemente Reducir 3% la intensidad en el
compatible con el el uso de recursos vy la consumo de energia y agua
medio ambiente generacion de residuos L
60% de reutilizacion
de agua a 2035
60% de la operacion con
energias renovables a 2035
Operacion 95%
circular a 2035
AN AN
_ Y N Y ] ,
Tener un portafolio Impulsar la movilidad y Portafolio sostenible >50%
sostenible mecanizacion sostenibles en 2035
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6.1 Cambio Climatico

La empresa se ha unido a los esfuerzos globales para implemen-
tar acciones que contribuyan a limitar el calentamiento global en
1,52C. En el camino hacia la consecucion de este objetivo:

Realiza desde el afno 2020 un Inventario de emisiones de gases de
Efecto Invernadero con base en la metodologia del GHG Protocol y
la Norma ISO 14064-1:2018, todos verificados por la certificadora
internacional Bureau Veritas.

Definid objetivos de descarbonizacion a 2050 a traves de Science
Based Targets initiative, iniciativa conjunta de CDP, Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, World Resources Institute y WWF.

carbon Ha obtenido durante seis afios
neutra[ consecutivos, la certificacion como empresa

organisation carbono neutral bajo el
estandar PAS 2060.

- Inferme de Sostenibilidad 2025
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6.2. Portafolio sostenible

Resultados de Mitigacion a través del portafolio

Con la comercializacion de I (
2 ® ) 4 ) veh|cu|os

T 100% eléctricos
vehiculos hibridos

y su oferta de

magquinaria agricola y de construccién Tier IV
conectada a su servicio de telemetria

CasaToro le facilitd a sus clientes reducir
toneladas de CO.e
o durante 2025.

Esto equivale a la absorcien deﬁOze de . =

; --"

';: 6 arboles ndtlvos colqmblanos
u I I 3 7 I durante unano : | ¥

T T

y durante la vida util
de 15 afios, equivaldria a lo que

hectareas del bosque
La Poma en Soacha, Cundinamarca

I parques
) Metropolitanos

Simoén Bolivar, en Bogots, D.C.
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Nuestras operaciones son eficientes
y compatibles con el medio ambiente

6.1.1. Gestion de las emisiones de gases efecto invernadero

Para el calculo de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl) generadas por la Compafia en el periodo comprendido
entre el 1 de enero vy el 31 de diciembre de 2025, se adoptaron
como marcos de referencia el Estandar Corporativo de
Contabilidad y Reporte (ECCR) del GHG Protocol y la norma
técnica I1SO 14064-1:2018, que establece directrices para la
cuantificacion y reporte de emisiones y remociones de GEI a
nivel organizacional.

Alcance 1:

Alcance 2:

El GHG Protocol proporciona un marco
estandarizado y reconocido interna-
cionalmente para la contabilidad y el
reporte de emisiones, permitiendo una
medicidn consistente y transparente.
Este estandar clasifica las emisiones en
tres alcances:

Cubre las emisiones directas de fuentes de
propiedad o control directo de la organizacion;

Se refiere a las emisiones indirectas asociadas
a la generacion de energia comprada;

Alcance 3:

Incluye otras emisiones indirectas relacionadas
con las actividades de la organizacion.

AN

Y4
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La ISO 14064-1:2018 complementa este enfoque al establecer criterios técnicos detallados para la cuantificacion
y verificacion de emisiones, clasificandolas en seis categorias:

&

Categoria : Emisiones directas:

Categoria 2: Emisiones indirectas;
Categorn’a % Emisiones indirectas por transporte;
Categor{a 4: Emisiones indirectas por productos y/o servicios usados;

Categor{a 5: Emisiones indirectas por productos y/o servicios vendidos;

Categor{a 6: Emisiones indirectas por otras fuentes.

La adopcion combinada de estos marcos asegura rigor técnico, comparabilidad y alineacion con las mejores
practicas internacionales de gestion climatica.

El total de emisiones generadas durante el afo 2025 fue:

% CasaToro

Protocolo
Norma ISO 14064

GHG |
Emisiones Alcance 1 Categoria 1 687,41
directas

J\Alcance 2 Categoria 2 478,05

Emisiones 1 Categoria 3 91,71
indirectas Alcance 3 Categoria 4 92,75
Total emisiones indirectas 662,51
Total emisiones 1.349,92
Emisiones neutralizadas 1.355,00
Emisiones netas (emisiones totales (5,08)
menos emisiones neutralizadas) ’
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6.1.2. Mitigacién y compensacién

La empresa concentro sus esfuerzos en el calculo integral de la huella de carbono en todas sus lineas de negocio,
proceso gue fue debidamente certificado conforme a la ISO 14064-1:2018.

Como resultado de la implementacion de iniciativas orientadas a la mitigacion y neutralizacion del 100% de las
emisiones operacionales, la empresa obtuvo, por sexto aflo consecutivo, la certificacion PAS 2060 como
compafia carbono neutral, otorgada por la certificadora internacional Bureau Veritas y algunos reconocimientos.

CO2CERO S.A

NIT 901.24

CASATORO S.A.
BIC

“Por caneoliditse como allado extratégico an
de la saateiihifigad y ol dexarrolle do un §
VERDE DE VERDAGH.
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Las iniciativas de mitigacion de la operacion directa se resumen asi:

Uso de papel reciclado: Paneles solares propios:

De las 12 toneladas de papel que consume CasaToro Actuglmente, la~ sede de CasaToro ubicada en
al afo, el 75% (9 toneladas) corresponde a papel Palmira cuenta con un sistema de paneles solares
reciclado, evitando 276 tCO2e que hubiera fotovoltaicos, lo que contribuye a disminuir la
generado a partir del uso de papel convencional. dependencia de la red eléctrica convencional y, por

ende, las emisiones asociadas al consumo de
energia reduciendo su consumo en 50%.

Luego de adelantar
diferentes iniciativas para
mitigar y neutralizar el 100%
de las emisiones de su
operacion, CasaToro obtuvo
la certificacion PAS2060 de

la certificadora internacional
Bureau Veritas como
compania carbono neutral
por sexto aflo consecutivo.
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6.2. Economia circular

La empresa avanza en la transicion de un modelo de negocio tradicional hacia un modelo de economia
circular, integrado de manera estructural en su cultura organizacional. Para ello, definid un plan de accién de
circularidad orientado a prevenir, mitigar, corregir, reducir y, cuando corresponda, compensar los impactos
ambientales derivados de sus operaciones.

Estas iniciativas se consolidaron en la Estrategia Corporativa de Economia Circular, cuyo objetivo es
incrementar la eficiencia de las actividades asociadas a la venta y mantenimiento de vehiculos y maquinaria,
bajo un enfoque de ciclo de vida. Esta estrategia permite una gestion responsable del consumo de materias
primas —incluidos agua y energia— vy de la generacion de residuos, con la meta de alcanzar una operaciéon
95% circular en 2035.

Metas y objetivos

La meta principal
es lograr a 2035
una operacion 95%

circular. Desde
2023 CasaToro se
encuentra en 80%.
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6.3. Gestion del Agua

El Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agua establece lineamientos orientados a la reduccion del consumo
hidrico y a la optimizacion del recurso en todas las unidades de negocio. La estrategia integra mejoras en procesos
operativos, adopcion de buenas practicas vy fortalecimiento de habitos de consumo responsable, con el objetivo
de incrementar la eficiencia, reducir costos asociados y mitigar el impacto ambiental de las operaciones, bajo un
enfogue de medicion y mejora continua

Actividades en desarrollo para el uso eficiente del recurso:

ACTIVIDAD DESCRIPCION

Mantenimiento Semestralmente se inspeccionan los dispositivos
Preventivo de agua en cada sede para identificar fugas.

Los medidores instalados permiten la medicion y
registro del consumo de agua en las operaciones
» de lavado, con el fin de ejercer control sobre
Educf‘aaon dichas actividades v fortalecer la gestion eficiente
Ambiental del recurso hidrico, en cumplimiento de los
lineamientos ambientales aplicables.

El personal capacitado corresponde Unicamente
a las areas de lavado. Durante 2025 no se
realizaron campanas de sensibilizacion.

Reconversion a La reconversion se ejecutd en 2024 en Bogota
sistemas y Cundinamarca. En 2025 no se aprobo el
ahorradores presupuesto, por lo cual no fue posible avanzar

en esta linea.

La operacion comercial cuenta con 13 plantas.

Recoleccion En 2025 se implementaron sistemas de captacion

Agua Lluvia de agua lluvia para proceso de lavado de vehiculos.

Seguimiento El Comité de sostenibilidad realiza seguimiento
Plan de Gestion mensual a los indicadores ambientales.
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Litros / millén de ingresos

26
24
22
20
18
16
14
12

10

La operacion tiene 50% de recirculacion
de agua, muy cercano a la meta de 60%
establecida para 2035.

CasaToro:
Evolucion de la intensidad por consumo de agua

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Para generar $1 millén de pesos de ingreso
hoy consume 13 litros de agua y 1 kwh, en
2020 consumia 31 litros vy 2,5 kwh.

%
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6.5. Gestion de Residuos

s

Residuo

Aceite Usado.

temporal.

Produccion
de
combustible

La gestion de residuos en la empresa trasciende el
cumplimiento normativo para enfocarse en la creacion de
valor. A través de la colaboracion y el trabajo coordinado con
gestores certificados, se asegura una disposicion final
responsable, priorizando el aprovechamiento sobre la
eliminacion. Actualmente, la optimizacion de estos procesos
permite que el 83% de los residuos generados en la
operacion sean reincorporados a los ciclos productivos,
reduciendo la presion sobre los ecosistemas y alineando
nuestra operacion con los mas altos estdndares de
sostenibilidad, algunos ejemplos son:

Almacenamiento

FOA4.

Aplicacion de procesos de
centrifugacion y tratamiento térmico.

s

Baterias

usadas.

Transporte
a planta de
Reciclaje.

Transporte a
planta de
Re-refinamiento.

<>~

Llantas usadas.

Transporte a planta
de aprovechamiento.

Uso de
residuos )
como é%
combustible
de hornos Llantas

cementeros. Proceso de

destalonado
(retiro de acero).

Proceso de trituracion.

Reciclaje
de plastico
ara
fabﬁcar / <>
nuevas Baterl aS Procesolde Filtros vy
cajas/de ruptura y material
baterias. separacion de contaminado.
componentes. Transporte a planta

Fundicion y
comercializacion del plomo.

de aprovechamiento.

Aprovechamiento Hm‘ ,

energeético. ]

Fl tTOS Proceso de
triturado
primario y
separacion
de metales.

Trituracion secundaria
del material.
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CasaToro

7. Personas

‘ GRI' 3-3 ¢, d, g, f, 205-1, 205-2, 2-7, 202-2, 402-1, 404-1, 404-2, 404-3,
403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9, 403-10

CO-1, CO-2, CO-3, CO-4, CO-5, CO-6, CO-7, CO-8

CG-MR-310a, TR-AU-310a, CG-MR-310a

Nuestros clientes, el eje central
del desarrollo del negocio

Objetivo estratégico ﬁ%

Ofrecer una experiencia memorable
a los clientes

Objetivo especifico

Mejorar continuamente los procesos
de cara al cliente

Meta ﬁ%

Ingresos por canales digitales > 50% a 2035
Procesos digitalizados > 80% a 2035

CasaToro




Los clientes constituyen un grupo de interés prioritario y un eje
estratégico del desarrollo, la operacion vy los procesos internos
de la empresa. En este contexto, la experiencia del cliente es un
componente esencial de la calidad de los bienes v servicios
entregados, y un habilitador clave de la competitividad v la
generacion de valor a largo plazo.

La Companiia decidio enfocar los esfuerzos en 2025 en fortale-
cer la experiencia omnicanal del cliente, reduciendo la fragmen-
tacion entre canales, procesos vy equipos, y avanzando hacia un
modelo mas integrado, digital vy centrado en el cliente. Este
enfoque se desarrolld en el marco de la estrategia Movilizate,
con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa, elevar los
niveles de satisfaccion vy sentar las bases para una relacion de
largo plazo con los clientes.

Durante el ano, se realizo el mapeo integral de la experiencia del
cliente en los procesos de venta y posventa, identificando
brechas frente a la experiencia objetivo v priorizando iniciativas
de cierre. Como resultado, se actualizaron los sitios welb corpo-
rativos, se rediseno la experiencia de pago online, y se desarro-
6 e implementd una herramienta centralizada de gestion de
clientes, satisfaccion y PQRs, que permite una atencion mas
oportuna, trazable y consistente.

Adicionalmente, se fortalecieron los flujos digitales de segui-
miento al proceso comercial, integrando canales fisicos, digita-
les v telefonicos a través del ecosisterma ORBI, lo que permitio
mejorar la visibilidad de las oportunidades, reducir reprocesos vy
disminuir la dependencia de gestiones manuales.

En paralelo, se avanzd en la modernizacion de documentos v
piezas de interaccion con clientes, asegurando coherencia
visual, claridad en la informacion y una experiencia alineada con
la propuesta de valor de la organizacion.

Como parte de este proceso, se impulso la digitalizacion vy
automatizacion de procesos de cara al cliente, incorporando
analitica de datos e inteligencia artificial en actividades como
calificacion de leads, encuestas de satisfaccion y atencion en
canales de contacto, contribuyendo a una experiencia mas agil,
estandarizada vy escalable.

Resultados:

G

Productos vy servicios a
través de canales digitales

por $463 mil millones,

los cuales representaron el 38%
del total, meta >35% a 2030.

'

Ec

indice de satisfaccion del
cliente 94%,

meta > al 9()

O

)9\

Procesos digitalizados
67%
7 0

(&)

Procesos automatizados

67%

.

0

/
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7-1.1. MCI’CEIdCO responsable

La empresa cuenta con una estrategia de mercadeo responsable orientada a asegurar practicas éticas v
coherentes de comunicacion. Su objetivo es garantizar que los mensajes emitidos reflejen de manera fiel los
bienes y servicios efectivamente entregados a los clientes. Asi mismo, promueve una comunicacion estrate-
gica basada en criterios de transparencia, claridad y accesibilidad para todos.

En el 2025, la empresa no fue objeto de multas, sanciones o advertencias por incumplimiento de la normati-
vidad vigente en materia de mercadeo y publicidad.

7.1.3. Fomento de habilidades

La compahia asumio un compromiso estrategi-
co de contribuir de manera activa al cumplimien-
to de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, a traves de
modelos de negocio gue promueven una movili-
dad limpia, ecoeficiente vy alineada con los desa-
fios sociales y ambientales actuales.

En este marco, se implementd un plan de
fomento de habilidades orientado a involucrar a
los clientes en la adopcion de practicas de movi-
lidad mas sostenibles y en el uso responsable de
los productos vy servicios ofrecidos por la organi-
zacion. Entre las principales iniciativas desarrolla-
das se destacan:

Educacion y sensibilizacion sobre movilidad
sostenible, mediante contenidos  digitales,
asesoria comercial especializada y comunicacio-
nes orientadas al uso de vehiculos eléctricos,
hibridos y tecnologias limpias.

Acompahamiento a clientes en la adopcion de
soluciones de electrificacion, incluyendo orienta-
cion sobre infraestructura de carga, habitos de
uso eficiente y mantenimiento adecuado de
vehiculos eléctricos.

67 | Informe de Sostenibilidad 2025 @’Casu'l'oro



Promocion de servicios digitales y autoservicio, facilitando el acceso a
S informacion, pagos, tramites y servicios posventa de forma digital, reduciendo
desplazamientos y consumo de recursos fisicos.

Fomento de practicas de uso eficiente del vehiculo, a través de soluciones de
telemetria y analitica que permiten optimizar recorridos, consumo energético vy
— mantenimiento preventivo, especialmente en clientes corporativos vy flotas.

Estas iniciativas contribuyen al desarrollo de capacidades en los clientes, forta-
lecen la relacidon de largo plazo y apoyan de manera directa los ODS 9 (Indus-

tria, Innovacion e Infraestructura), 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles), 12
(Producciéon y Consumo Responsables) y 13 (Accidn por el Clima).

Nuestra Gente, pilar
fundamental del
desarrollo sostenible




En 2025 se lanzd Conectados Contigo, una propuesta de
valor disefada para consolidar un portafolio estructurado
de beneficios y oportunidades para los colaboradores,
alineado con la estrategia corporativa Movilizate 25-27.

Esta iniciativa prioriza la formacion, el desarrollo integral, el
bienestar vy la seguridad en el trabajo, asegurando las
herramientas, el acompanamiento vy las condiciones nece-
sarias para fortalecer el desempeno profesional v el equili-
brio personal, en coherencia con los objetivos estratégicos
de la Organizacion.

Formacion y Desarrollo

En 2025 se implementd una plataforma integral de formacion con
una oferta amplia de cursos virtuales orientados al fortalecimiento
de competencias técnicas y habilidades blandas. Se complemen-
to con programas especializados por linea de negocio y capacita-
cion en herramientas digitales, impactando a 1150 colaboradores.
La plataforma también soportd el proceso de evaluacion de
desempeno 2025.

BT e

(iMovilizate

Promociones

En coherencia con su estrategia de desarrollo interno y gestion del
talento, la Companfia promovio a 127 colaboradores durante 2025,
fortaleciendo la movilidad interna y reafirmando su compromiso
con el crecimiento profesional v la consolidacion de capacidades
estratégicas dentro de la Organizacion.

Clima Laboral

Con el objetivo de evaluar el ambiente laboral v fortalecer las condi-
ciones organizacionales, se realizd la medicion anual de clima,
alcanzando una participacion del 87% de la Compania. Los resulta-
dos constituyen un insumo estratégico para identificar fortalezas vy
oportunidades de mejora en la retencion y compromiso del talento.
Tras su socializacion con el equipo directivo, se definieron las inicia-
tivas 2026 orientadas a mejorar los indicadores y consolidar una
cultura organizacional de alto desempeno.
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Beneficios

Se disend una oferta integral de beneficios con descuentos exclusivos para
colaboradores vy acompanamiento directo en la compra de vehiculos a traves
de cada linea de ventas. Asi mismo, se relanzo el programa Bienestar con Senti-
do, junto con la optimizacion de los beneficios mediante una nueva plataforma
digital gue mejora la experiencia, accesibilidad y gestion para los colaboradores:

Disfruta de las fctiu: dades para

jvivir sano!

Programate e inscribete

.
y s Conectados
.e contigo

Seguridad y Salud en el Trabajo

Desde el area de Seguridad y Salud en el Trabajo se forta-
lecid la gestion preventiva mediante formacion practica en
campo enfocada en riesgos criticos y un acompanamien-
to mas cercano a jefes y lideres de proceso. Se avanzd en
la identificacion sistematica de condiciones de seguridad
con planes de accion definidos, responsables asignados vy
cronogramas de ejecucion.

La implementacion de la metodologia 5S permitio realizar
autoevaluaciones estructuradas por sede, priorizar
brechas v cerrar la mayoria de las acciones al cierre de
2025, mejorando de manera tangible el orden, la seguri-
dad, la eficiencia operativa vy la experiencia del cliente.

Indicadores de Seguridad y Salud en el

Trabajo 2025

Numero de accidentes laborales: 18

Numero de muertes por accidente: O

Tasa de lesiones: 1.3 (promedio)

Numero de enfermedades laborales: O

Numero de fallecimientos por enfermedad

laboral: O

Informe de Sostenibilidad 2025
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Retos para 2026

De cara a 2026, la Compania dedicara sus esfuerzos a:

5=

Conformar el equipo de embajadores de Gestion
Humana: Es una iniciativa que busca gque colaboradores
de diferentes areas vy sedes, se posicionen como embaja-
dores, este rol es clave para fortalecer la comunicacion, la

culturay la experiencia del colaborador en cada una de las
sedes de la compania.

Protocolo de bienvenida a nuevos colaboradores: L a
estrategia busca acompanar a los nuevos trabajadores en
su proceso de llegada a la organizacion, realizando una
introduccion de la cultura, la marca, el negocio vy su rol, por

medio de una sesion presencial con el equipo de gestion

humana al momento de firmar su contrato.

Conociendo el negocio: Con el objetivo que las areas de N\
apoyo conozcan mejor las unidades de negocio, se habili- &&
taran espacios mensuales liderados por los Gerentes de \ /
Iinea, que promuevan el sentido de pertenencia, la cone- &
xion y la comprension del negocio.

Desarrollo del talento: Identificar y acompanar el desa-
rrollo del talento dentro de la empresa, brindandoles opor-
tunidades de formacion, mentoria y exposicion mediante

la participacion de proyectos, que fortalezcan sus habili- QAL
dades de liderazgo, innovacion v vision integral del nego- %

cio, garantizando una solida linea de sucesion interna.
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7.4. Voluntariado corporativo

FOMENTA

Asi mismo, en 2012 cred Fomenta, una Fundacion para el Desarrollo Tecnologico Agropecuario cuyo
proposito es mejorar la vida en el campo, mediante la transferencia de tecnologia de punta vy acelerar el
crecimiento del pais. Esta entidad ha desplegado importantes procesos de formacion en mecanizacion
agricola a traves de talleres tedrico-practicos, con la capacitacion de mas de 15.000 personas, ha dictado
internacionalmente diplomados virtuales, y como parte de su compromiso con la Paz de Colombia, ha
capacitado un centenar de soldados y excombatientes en proceso de reincorporacion a la vida civil.

A través de la fundacion Fomenta, Seissa genera progreso y mejora la calidad de vida del sector rural
Desde el ano 2012, Fomenta ha desarrollado diferentes v variados talleres enfocados en contribuir a la
productividad y el desarrollo del sector agropecuario, brindando conocimientos y herramientas para

optimizar el uso de los recursos en la agricultura, mejorar la calidad de vida en el campo colombiano vy
resaltar la importancia de la labor agropecuaria a nivel social, cultural y economico.

Resultados acumulados

Numero de personas
capacitadas

1.991

1.9917
2.479
® 15545

Total de personas capacitadas

2013 2014 2015 20I6 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Informe de Sostenibilidad 2025 72



Resultados
2025

1355

operarios Capacitados

2.479

total de personas
capacitadas

15:545

consolidado personas
capacitadas

consolidando
\Voluntariado

1.124

profesionales Capacitados

15

\Voluntarios

17

departamentos

D 4

Alcance por género

Hombres I.7I4 69%
Mujeres 765 31%
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Estrato Rango por edad

Estrato 1 603 24% Menores de 18 anos 9
Estrato 2 734 30% 18-28 anos 837
Estrato 3 73] 29% 29-45 anos 1233
Estrato 4 A1 17% 45-60 anos 341
mayores a 60 aihos 59
N N
Y Y
Rango por edad
1400
50%
1200
1000
800
600
400 14%
200
0 ]
Menores de 18 18-28 afos 29-45 afios  45-60 afos  Mayores
anos a 60 anos
Total de . I Total o
. 75 de 33
Voluntarlos horas
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Casaloro

Informe Conjunto de Gestion 2025 de la Junta Directiva,

el Presidente y el Vicepresidente Ejecutivo de
CASATORO S.A. BIC

Bogota, D.C., 26 de febrero 2026

Estimados accionistas:

Nos complace presentar el informe anual de gestion
de CasaToro S.A. BIC correspondiente al afio 2025,
incluyendo los estados financieros vy el proyecto de
distribucion de utilidades.

Durante 2025, la economia mundial mostrd un
desempeno resiliente, con un crecimiento moderado
del 3,2%, apoyado en la normalizacion de las cadenas
de suministro, una inflacion global en proceso de
convergencia y un ajuste gradual de las condiciones
financieras.Noobstante,elentornocontinlamarcado
por riesgos geopoliticos, tensiones comerciales vy
una politica monetaria todavia restrictiva en varias
economias desarrolladas, factores que influyen
directamente en la inversion y el consumo de bienes
durables, incluido el mercado automotor y el de
bienes de capital.

En Estados Unidos, la actividad econdmica se
mantuvo solida, impulsada principalmente por
el consumo privado vy la inversion en sectores
de alto valor agregado, aungque con sehales de
desaceleracion frente a afnos previos. La politica
monetaria continda siendo restrictiva, con tasas de
interés elevadas que encarecen el financiamiento
y afectan la demanda de vehiculos y maquinaria,
particularmente en los segmentos mas sensibles
al crédito. En Europa, el crecimiento econdmico
fue mas limitado, condicionado por un entorno
industrial débil y una demanda interna moderada,
aunque con avances en el control de la inflacion.
El proceso de electrificacion del parque automotor
continla avanzando, impulsado por regulacion
ambiental y objetivos de descarbonizacion, si bien
su ritmo depende cada vez mas de incentivos,

precios y condiciones de financiamiento. Japon,
por su parte, mostrdé un desempefno contenido, en
un contexto de normalizacion gradual de su politica
monetaria tras décadas de tasas muy bajas, con
impactos relevantes sobre el costo del crédito vy el
tipo de cambio, elementos clave para su industria
automotriz y de maquinaria. China mantiene un
rol central en la economia y en la industria global.
Su crecimiento continla apoyado en politicas
industriales activas y condiciones monetarias
relativamente expansivas, lo que ha permitido una
rapida consolidacion del mercado de vehiculos de
nuevas energias, que ya representan una proporcion
mayoritaria de las ventas domeésticas, asi como una
mayor competitividad en maquinaria y equipos,
presionando precios y acelerando la adopcion
tecnoldgica a nivel internacional.

En Colombia, el entorno macroecondmico estuvo
marcado por una inflacion elevada en proceso de
reduccion, lo que llevd al Banco de la Republica a
sostener una postura monetaria restrictiva con tasas
de interés altas durante buena parte del afo. A pesar
de este contexto, el mercado automotor mostrd un
comportamiento muy positivo, impulsado por una
mayor disponibilidad de producto, una recuperacion
de la confianza del consumidor y una fuerte
expansion de los vehiculos hibridos y eléctricos, que
va representan una participacion superior al 40% de
las ventas totales. Un mayor acceso al financiamiento,
menores costos totales de propiedad vy estrategias
comerciales de tasa subsidiada, determinaron un
aumento de 27% en las ventas de vehiculos nuevos,
al acumular 254 mil unidades.
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En el segmento de maquinaria agricola, el
comportamiento estuvo estrechamente ligado a la
dinamica de precios internacionales de los bienes
basicos, la estabilidad cambiaria y las condiciones
climaticas. Elmercado mostro una mayor selectividad
en decisiones de renovacion y expansion de flota,
priorizando eficiencia operativa, agricultura de
precision y optimizacion de costos por hectarea. La
demanda se concentrd en productores con mayor
escala y acceso a financiamiento estructurado,
destacandose la importancia del servicio posventa.

En maquinaria de construccion, durante 2025, los
grandes proyectos nacionales de infraestructura
mostraron una ejecucion limitada, lo que redujo la
traccion proveniente de concesiones de gran escalay
obras estratégicas de alcance nacional. En contraste,
la inversidn se concentrd en municipios grandes,
orientada a mantenimiento vial, obras urbanas,
equipamiento publico y proyectos de menor escala.
Esta composicion del gasto genera una estructura
de demanda distinta: mayor atomizacion de clientes,
mayor dependencia en licitaciones publicas, ciclos
de decision mas cortos y mayor relevancia del precio
y la disponibilidad inmediata de equipos.

ANALISIS DE LA GESTION 2025

Durante 2025, CasaToro consolidd un desempefno

econodmico vy operativo positivo, reflejado en un
crecimiento de 19% en sus ingresos, al alcanzar
ventas por COP $1,6 billones. Este resultado fue
posible gracias a un modelo de negocio altamente
diversificado, basado en la comercializacion de
quince marcas gque atienden tanto a individuos como
a grandes clientes corporativos. A ello se suma una
oferta integral de productos y servicios disefiada
para brindar soluciones sostenibles, eficientes y de
facil acceso.

El crecimiento estuvo apalancado en cuatro ejes
estratégicos. En primer lugar, el incremento de la
participacion en marcas bajo esquema de concesion,
permitid mejorar la rentabilidad mediante economias
de escala y una mayor eficiencia operativa. En
segundo lugar, el fortalecimiento del negocio
de posventa y de los servicios complementarios
contribuyd a diversificar las fuentes de ingreso vy

mejorar la experiencia del cliente. En tercer lugar,
la introduccion de nuevas marcas en segmentos
estratégicos amplid el alcance comercial vy la
cobertura de mercado. Finalmente, el fortalecimiento
del negocio de maquinaria, apoyado en una relacion
mas cercana con los fabricantes (OEM), consolido la
propuesta de valor en sectores productivos clave.

Durante el anfo, CasaToro fortalecid su gestion
comercial mediante la adopcion de herramientas
digitales desarrolladas internamente y soluciones
tecnoldgicas avanzadas. Entre ellas se destacan
Orbi, su CRM propio; Lucas, como organizador de
ofertas de financiacion y seguros; la implementacion
de agentes de inteligencia artificial para la gestion
de leads; y la puesta en marcha de la carpeta
digital. Estas iniciativas optimizaron los procesos
comerciales y elevaron la experiencia del cliente,
permitiendo superar un promedio de venta de 1.000
unidades mensuales y alcanzar un total de 12.413
vehiculos comercializados en el ano.

El mayor volumen de ventas dinamizo el negocio de
posventa, consolidando una operacion eficiente de
repuestos y servicios. Gracias al aprovechamiento de
multiples canales de comercializacion, este segmento
representd cerca del 20% de los ingresos totales.
De manera complementaria, la compafia continud
desarrollando otras fuentes de ingreso, tales como
comisiones por financiacion y seguros, gestion de
tramites a través de Gero y comisiones derivadas
de la venta de vehiculos usados en consignacion.
Estos otros ingresos mostraron un comportamiento
positivo durante 2025, contribuyendo con el 2% de
los ingresos totales y favoreciendo la reduccion de
los requerimientos de capital de trabajo.

Como parte de su estrategia de sostenibilidad
y reduccion de emisiones, en 2025 se inicid la
comercializacion de una nueva marca especializada
en pick-ups eléctricas, ampliando la oferta de
soluciones de movilidad sostenible para personas
naturales y segmentos productivos, con menores
costos de mantenimientoy menorimpacto ambiental.

En el negocio de maquinaria, CasaToro avanzo en
el desarrollo del concepto de soluciones integrales
de productividad para sus clientes, incorporando
la conectividad de las maquinas ofreciendo mayor
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eficiencia en su operacion y mayor productividad
por hectarea cultivada. La estrecha colaboracion con
John Deere permitio fortalecer la competitividad, el
desemperio del producto vy la generacién de valor en
sectores como agricultura, infraestructura, mineria y
forestal.

En conjunto, CasaToro consolidd en 2025 un modelo
de negocio diversificado, resiliente y orientado al
crecimiento sostenible, con alta relevancia en el
mercado, una base de clientes ampliada a través del
negocio de vehiculos usados, una oferta creciente
de soluciones de movilidad sostenible y un portafolio
de maquinaria enfocado en mejorar la productividad
y reducir el impacto ambiental en los sectores
productivos.

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

CasaToro estd orientada a consolidar un rol activo
en la transicion hacia una movilidad sostenible v
fomentar mayor productividad en Colombia. En este
marco, la compafia ha estructurado un portafolio
de productos y servicios que contribuye de manera
directa a la reduccién de emisiones, el desarrollo
social y la sostenibilidad financiera.

Con este objetivo, Casaloro comercializd 2.949
unidades de vehiculos hibridos vy 164 vehiculos 100%
eléctricos, ofreciendo al mercado un portafolio
amplio de soluciones de movilidad verde. Es asi
como la empresa participd en el lanzamiento de
10 nuevos modelos de nuevas energias, los cuales
incrementaron las alternativas disponibles para
los clientes, tanto en rangos de precio como en
aplicaciones de uso, facilitando la adopcion de
tecnologias de menor impacto ambiental.

En el segmento de maquinaria, la Compafiia amplio
su oferta de equipos agricolas y de construccion
de bajas emisiones (Tier V), integrandolos con
sus servicios de telemetria. Esta estrategia ha
permitido optimizar la operacion de los equipos vy
reducir el consumo de combustible, alcanzando
una disminucion de emisiones de 2.995 tCO,.
El fortalecimiento de los Centros de Soluciones
Conectadas en Bogota y Palmira, junto con el
desarrollo de reportes con informacion en linea
sobre el desempefio de equipos, cultivos y obras, ha
incrementado la cercania con los clientes y mejorado
sus niveles de productividad. A través de estas

soluciones tecnoldgicas y sostenibles, la Empresa
ha contribuido a que sus clientes alcancen mayores
niveles de rentabilidad.

En el frente social se desarrollaron programas de
formacion y bienestar para los colaboradores,
con el fortalecimiento de una propuesta de
valor que fomenta el desarrollo y promueve una
cultura organizacional basada en la confianza, la
colaboracion, lainnovacion, el servicio al cliente v la
sostenibilidad. Con esto se busca generar bienestar
atodos los empleados vy las comunidades cercanas.

En  términos financieros, Casaloro  registrd
un desempefio sobresaliente durante 2025,
incrementando  su rentabilidad tanto a nivel

operativo como en el resultado del ejercicio. La
Compafiaredujo en15% surequerimiento de capital
de trabajo y alcanzd un nivel de solvencia del 54%,
lo cual la posiciona con solidez para afrontar los
proyectos y oportunidades estratégicas de 2026.

SITUACION JURIDUCA Y ADMINISTRATIVA

En el periodo no se presentaron transacciones o
disposiciones gue sean susceptibles de afectar
significativamente la situacion de Casaloro vy
distintas de las reveladas en este informe. Las
decisiones de las filiales fueron adoptadas con
plena autonomia e independencia de la matriz. Las
operaciones realizadas con sociedades vinculadas,
administradores y accionistas, se celebraron en
condiciones de mercado y estan debidamente
ilustradas en las notas a los estados financieros.

La Compafia presentd en el ejercicio una situacion
juridica y administrativa de normalidad en sus
operaciones y de armonia en su relacion con
los empleados. Asimismo, la Sociedad cumplid
con todas las leyes, incluyendo las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, la
normatividad sobre el habeas data, descuento
de facturas vy el pago de los aportes parafiscales.
Igualmente, se verificod el cumplimiento satisfactorio
de las afirmaciones contenidas en el presente
informe vy en los Estados Financieros, de acuerdo
con las leyes aplicables vigentes. Con posterioridad
al cierre del ejercicio no se presentaron
acontecimientos importantes que amerite destacar
distintos de los indicados en este informe.
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PROYECCIONES PARA 2026

El ano 2026 se desarrollard en un contexto de
alta incertidumlbre macroecondmica y regulatoria
en Colombia, asociado al ciclo electoral vy a la
posible implementacion de cambios normativos
relevantes para los sectores de movilidad vy
productividad. Este entorno exigird una gestion
activa de riesgos, una elevada capacidad de
adaptacion operativa y una toma de decisiones
flexible, orientada a preservar la sostenibilidad
financiera, operativa y ambiental del negocio.

Frente a este escenario, Casaloro enfocara
su estrategia en consolidar su rol como actor
relevante en la transicion hacia una movilidad
y productividad mas sostenibles. Para ello,
profundizara el desarrollo de un ecosistema
integral de soluciones de bajas y cero emisiones,
fortaleciendo el portafolio de vehiculos de
nuevas energias y maquinaria mas eficiente,
ampliando la red de posventa especializada vy
consolidando centros de soluciones conectadas.
Asimismo, se impulsaran alternativas innovadoras
de adquisicion que faciliten el acceso a estas
tecnologias tanto para clientes particulares como
corporativos.

En paralelo, la compania priorizarad la innovacion
mediante el lanzamiento de nuevos modelos
de negocio que respondan a las tendencias
de digitalizacién, de conveniencia y de
empaquetamiento de soluciones integrales. De

igual forma, avanzara en su estrategia de expansion
geografica con la consolidacion de una operacion
en Perd, fortaleciendo su presencia regional vy
diversificando fuentes de crecimiento.

Desde la perspectiva comercial y de relacionamiento,
la estrategia para 2026 buscara profundizar la
cercania con los clientes a través de una propuesta
de valor integral que combine producto, servicios,
tecnologia y acompafiamiento continuo. Este
enfoque permitird incrementar los niveles de
fidelizacion, ampliar la recurrencia de ingresos y
reforzar la resiliencia del modelo de negocio en el
mediano vy largo plazo.

Finalmente, en materia de capital humano,
CasaToro continuara invirtiendo en el desarrollo
de capacidades internas mediante programas
de formacion orientados a nuevas tecnologias,
automatizacion de procesos, analisis de datos vy
aplicacion de inteligencia artificial. Estas iniciativas
buscan fortalecer las competencias del talento
humano, elevar la productividad organizacional vy
asegurar condiciones de bienestar y empleabilidad
sostenible para los colaboradores, en coherencia
con la transformacion tecnoldgica del sector.

Agradecemos a nuestros clientes por honrarnos con
SUS negocios, a los empleados por su empefo en la
construccion de estos resultados vy a los proveedores
por confiarnos la comercializacion de sus productos.

Atentamente,

La Junta Directiva, el Presidente y
el Vicepresidente Ejecutivo

PEDRO AN

ES MEJIA ROZO

Reprgserntante Legal

81 Informe de Estados Financieros 2025



Casaloro

Informe del Revisor Fiscal

Sobre los Estados Financieros Separados

A la Asamblea General de Accionistas de CASATORO S.A. BIC

Opinién

He auditado los estados financieros separados
adjuntos de CASATORO S.A. BIC (la Compania), los
cuales comprenden el estado de situacion financiera
al 31de diciembre de 2025, los estados de resultados,
deresultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por el ano terminado en
esa fecha, asi como sus respectivas notas, que
incluyen las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros mencionados,
tomados fielmente de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales,
la situacion financiera de la Compafiila al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus resultados vy flujos
de efectivo por el afo terminado en dicha fecha,
de conformidad con las Normas de Contabilidad vy
de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), aplicadas de manera uniforme respecto al
afo anterior.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 se
presentan exclusivamente para fines comparativos.
Dichos estados fueron auditados por mi y en mi
informe de fecha 27 de febrero de 2025 exprese una
opinion sin salvedades sobre los mismos.

Fundamentos de la Opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
(NIA). Mi responsabilidad bajo dichas normas se
describe en la seccion “Responsabilidades del
Revisor Fiscal”. Soy independiente de la Companhia
de acuerdo con el Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contaduria (IESBA) vy los requerimientos éticos

aplicables en Colombia. Considero que la evidencia
obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar
mi opinion.

Cuestiones Clave de Auditoria

He determinado que no existen cuestiones clave
de auditoria que deban ser comunicadas en este
informe.

Responsabilidad de la Administracién

La administracion es responsable de la preparaciony
presentaciéon razonable de estos estados financieros
de acuerdo con las NCIF. Esta responsabilidad
incluye el disefo, implementacién y mantenimiento
del control interno necesario para que los estados
financieros estén libres de errores materiales, va
sea por fraude o error; la seleccion de politicas
contables adecuadas v la realizacion de estimaciones
razonables.

Asimismo, es responsabilidad de la administracion
evaluar la capacidad de la Compania para continuar
como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con dicha
continuidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal

Mis objetivos son obtener seguridad razonable de que
los estados financieros, en su conjunto, estan libres de
errores de importancia material y emitir un informe
que incluya mi opinidon. Seguridad razonable es un
alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria bajo NIA siempre detecte un error material.
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Durante el proceso:

e |dentifico y evallo riesgos de error material por fraude o error.

e Obtengoentendimientodel controlinterno paradisefar procedimientos
adecuados.

e Evallo la adecuacion de las politicas contables y estimaciones.
e Concluyo sobre el uso de la hipotesis de negocio en marcha.

e Evallo la presentacion general vy las revelaciones.

Comunigué a la administracion el alcance planeado vy la oportunidad para
la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos en el control
interno.

Informe sobre Otros Asuntos Legales y Regulatorios
Con base en mis pruebas, concepto que durante 2025:

I  La contabilidad se llevd conforme a las normas legales vy a la técnica
contable.

2 Lasoperacionesregistradas se ajustan alos estatutosy a las decisiones
de la Asamblea vy la Junta Directiva.

Los libros de actas, registro de acciones y comprobantes de cuentas
se llevan y conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financierosy el informe de gestion,
el cual incluye la constancia sobre la libre circulacion de facturas.

Seguridad Social: La informacién contenida en las declaraciones de
autoliguidaciones de aportes de sistema de seguridad social integral
ha sido tomada de los soportes vy registros contables. La Compahia
no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de
seguridad social integral.

6 Cumplimiento: Se ha dado cumplimiento a la Ley 2195 de 2022 vy a
las instrucciones de la Supe(intendencia de Sociedades sobre el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE).

M N\

Para cumplir con los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del DUR 2420 de 2015, emiti
un informe separado con fecha 26 de febrero de 2026 sobre la evaluacion
de los actos de los administradores vy la efectividad del control interno.

*

JOSE VICENTE ROZO
Revisor Fiscal
T.P.No.27.391-T
Calle 13 No. 50-41
Bogota D.C.

26 de febrero de 2026
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Certificacion de

Estados Financieros Separados

Bogotad D.C., 26 de febrero de 2026

A los Sefores Accionistas de
CASATORO S.A. BIC

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Compafia certifican que los Estados
Financieros Separados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido fielmente tomados de
los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se ha
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

Todos los activos y pasivos, incluidos en los Estados Financieros Separados de la
Companfiaa 31dediciembre de 2025y 2024, existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante los anos terminados en esas fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafia durante los aflos terminados
en esas fechas han sido reconocidos en los Estados Financieros Separados.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos)
obtenidos vy los pasivos representan obligaciones actuales y futuras o a cargo de la
Compania por los afos terminados.

B Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo
con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafia han sido correctamente
clasificados, descritos vy revelados en los Estados Financieros Separados.

oohQ

PEDRO/ANDRES MEJIiA ROZO LUCY A. CHAVES BERNAL
Represgntante Legal Contador
TP. 60723 -T
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Informe especial sobre la intensidad de
las relaciones de la sociedad con la matriz,

PRESENTADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL
DE CASATORO S.A. BIC

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
ARTICULO 29, LEY 222 DE 1995

Bogotd D.C,, 26 de febrero de 2026
Seflores Accionistas:

En mi calidad de representante legal de la Compania, y en virtud de lo sefalado en el
Articulo 29 de la Ley 222 de 1995, manifiesto:

Que la sociedad CASATORO S.A. BIC, desarrollo sus actividades durante el afio 2025,
con autonomia e independencia de su matriz SEISSA S A.

Que la sociedad CASATORO S.A. BIC no ha tomado, ni ha dejado de tomar decision
alguna en interés exclusivo de la sociedad controlante, distintas de las contenidas en
este informe.

En las notas a los estados financieros, se refleja el volumen de las operaciones

desarrolladas con la sociedad controlante, y las demas sociedades que componen el
Grupo Empresarial.

De los Senores Accionistas,

PEDRO/ANDRES MEJIiA ROZO
ntante Legal
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Certificacion de

Estados Financieros Separados

Bogotd D.C,, 26 de febrero de 2026

Sefiores:
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Ciudad.

Los suscritos Representante Legal, Contador Publico y Revisor Fiscal de la Sociedad
CASATORO S.A.BIC, nos permitimos declarar que, para los Estados Financieros
Separados a diciembre 31de 2025, allegados a esa entidad, se han verificado previamente
las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y que los mismos se han
tomado fielmente de los libros de contabilidad (art. 37 Ley 222 de 1995).

\V}
PEDRO/ANDRES MEJIiA ROZO UCY A. CHAVES BERNAL
Represgntante Legal Contador
TP. 60723 -T

Dictaminados

JOSE VICENTE ROZQO M.
Revisor Fiscal
TP.No0.27.391-T
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CASATORO S.A. BIC

INDICADORES

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Indicadores de Liquidez y Solvencia

A 31 de diciembre de

2025

2024

Capital de Trabajo _ _
(Activo Corriente - Pasivo Corriente)

138.215

162.325

Indice de Liguidez
Activo Corriente

Pasivo Corriente

1.5

1,6

Prueba Acida
Activo Corriente - Inventario

Pasivo Corriente

0,6

0,6

Indice de Solvencia
Patrimonio

Activo Total

Indicadores de Rendimiento

53,5%

51,2%

Resultado Bruto
Margen Bruto

Ingresos operacionales

15,6%

16,4%

Margen de actividad de la operacion
Resultado Operacional

Ingresos operacionales

3.2%

2,4%

Margen del resultado del ejercicio
Resultado ejercicio

Ingresos operacionales

2,4%

0.8%

Rentabilidad del Patrimonio
Resultado ejercicio

Patrimonio

Indicadores de Endeudamiento

8,7%

2,7%

Endeudamiento Total
Pasivo Total

Activo Total

46,5%

48,8%

Endeudamiento a Corto Plazo
Pasivo Corriente

Activo Total

38,3%

34,3%

Endeudamiento a Largo Plazo
Pasivo No Corriente

Activo Total

82%

14,5%

Pasivo Financiero
Activo Total

31,3%

26,6%
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CASATORO S.A. BIC

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Derechos de uso

Otras inversiones

Activos por impuestos corrientes

Otros activos no financieros

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones en companias subordinadas
Propiedades, planta y equipo

Derecho de uso

Activo por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Beneficios a empleados
Otros pasivos no financieros
Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras
Beneficios a empleados
Pasivo por Impuestos diferido
Total pasivos no corrientes

Patrimonio

Capital social

Prima en colocacion de acciones
Reservas

Ganancias no realizadas
Resultado del ejercicio

Otro resultado integral
Patrimonio

Las notas enumeradas de la 1a la 28 son parte integral de los estados financieros separados

e Q.

LUCY A. CHAVES BERNAL

PEDRO ANDRES MEJIA ROZO
Represkentante Legal

Contador
TP.60723-T

A 31 de diciembre de

Notas 2025 2024
6 33.213 6.536
7 87104 82.882
8 274.208 273108
9 20.255 23.609
10 4.235 3.236
14 7.813 18.586
1 14.044 13.191

440.871 421.148

7 977 889
12 224.305 209.098
13 81.259 75108
9 42.347 47.864
14 1.028 729
349.916 333.689

15 188.224 96.636
16 39.907 84.602
17 14.366 11.985
18 60158 65.600
302.656 258.823

15 59.434 104151
17 1.747 1.768
14 3.884 3.474
65.065 109.394

6.720 6.720

54.302 54.302

19 107.223 109.623
229.978 217.315

36.909 10.263

(12.066) (11.603)

423.066 386.621

(Véase mi informe del 27 de febrero de 2026)
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CASATORO S.A. BIC

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Operaciones continuas

Ingresos operacionales
Costo de ventas

RESULTADO BRUTO

Otros ingresos, netos

Gastos de administracion

Gastos de comercializacion

Provisiones, netas

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
RESULTADO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Ingreso financiero

Costo financiero

Costo financiero, neto

Participacion en las ganancias en subordinadas

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto a las ganancias

RESULTADO DEL EJERCICIO

Utilidad neta por accién

Afos terminados el
31 de diciembre de

Notas 2025 2024
20 1.564.760 1.316.132
21 1.319.974 1100.231

244.786 215.901

22 8.748 12.363
23 21.470 19.377
24 180.472 176.446
25 1.086 1173
203.027 196.997

50.506 31.268

7181 5.339

27.589 40125

26 (20.408) (34.786)
12 18.568 14.077
48.666 10.559

14 11.758 296
36.909 10.263

5.423,46 1.982,67

Las notas enumeradas de la 1a la 28 son parte integral de los estados financieros separados

e Q.

LUCY A. CHAVES BERNAL

PEDRO ANDRES MEJIA ROZO
Representante Legal

TP 60723 -T

Contador

JOSE VICENTE RQZO MONROY

Revisor Figcal

(Véase miinforme del 27 de febrero de 2026)
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CASATORO S.A. BIC
ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS
Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

ARos terminados el
31 de diciembre de
Operaciones continuas Nota 2025 2024

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

RESULTADO DEL EJERCICIO 36.909 10.263

Otro Resultado Integral

Valoraciéon coberturas

Revaluacion de bienes raices, netos de impuestos 13 2.899 2.588
Parhupamon por cambios en el patrimonio en 1 (3.362) 472
subordinadas

OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS (463) 3.060
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 36.446 13.324

Las notas enumeradas de la 1a la 28 son parte integral de los estados financieros separados

() o

PEDRO ANDRES MEJIA ROZO LUCY A. CHAVES BERNAL
Represkentante Legal Contador
TP.60723-T

(Véase miinforme del 27 de febrero de 2026)
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CASATORO S.A. BIC
ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas
Capital Prima en Otras -
suscritoy colocacién de 3?;2’:;':3?}:: revalorizacion
pagado acciones del patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2023 6.720 54.302 116.900 1.146

Cambios en el patrimonio:
Apropiacion del resultado (8.423)
Resultado del periodo
Revaluacion bienes inmuebles
Inversiones en subordinadas

Saldo final al 31 de diciembre de 2024 6.720 54.302 108.477 1.146

Cambios en el patrimonio:
Apropiacion del resultado (2.400)
Resultado del ejercicio
Revaluacion bienes inmuebles
Inversiones en subordinadas

Saldo final al 31 de diciembre de 2025 6.720 54.302 106.077 1.146

Las notas enumeradas de la 1a la 28 son parte integral de los estados financieros separados
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Ganancias no

Resultado del

Otro resultado

Total patrimonio

realizadas periodo integral
198.427 10.465 (14.663) 373.297
18.888 (10.465)
10.263 10.263
2.588 2.588
472 472
217.315 10.263 (11.603) 386.621
12.663 (10.263)
36.909 36.909
2.899 2.899
(3.362) (3.362)
229.978 36.909 (12.066) 423.066

() o0

PEDRO ANDRES MEJIA ROZO LUCY A. CHAVES BERNAL

Representante Legal Contador
TP.60723-T

JOSE VICENTE RQZO MONROY
Revisor Figcal

(Véase miinforme del 27 de febrero de 2026)
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CASATORO S.A. BIC
ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

AROS terminados el
31 de diciembre
2025 2024

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Resultados del ejercicio 36.909 10.263

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:

Depreciacion 7.417 7.620
Pérdidas por deterioro de cartera 2.569 7.645
Pérdidas por deterioro de inventario 24.904 19.769
Recuperacion de pérdidas por deterioro de cartera (3.167) (8.304)
Recuperacion de pérdidas por deterioro de inventario (23.285) (17.945)
Diferencia en cambio 4.466 3.966
Participacion en companias subordinadas (18.568) Q14.077)
(Ganancia) o pérdida en venta de retiro de bienes 1.789 656
(Ganancia) o pérdida en venta de propiedad, planta y equipo (4.270) (2.845)
Impuesto sobre la renta diferido (299) 114
Efectivo provisto por las actividades de operacion 28.463 6.861
Cambios en activos y pasivos:
Inventarios (2.718) 27728
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (3.71) 75.591
Activos por impuestos corrientes 10.773 1.796
Otros activos no financieros (853) 9.910
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (44.694) 4135
Beneficios a los empleados 2.361 199
Otros pasivos no financieros (5.442) 15.450
Efectivo neto (usado en) las actividades de operaciéon (15.822) 141.671
Flujos de efectivo por actividades de inversion
Préstamos a vinculados 11.380 (4.296)
Venta de propiedad, planta y equipo 11.060 14.377
Adaquisicion de propiedad, planta y equipo (25.812) (21194)
Dividendos recibidos 1.414
Otras inversiones (999) 381
Efectivo neto (usado en) las actividades de inversion (4.371) (9.318)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
Préstamos recibidos (pagados) 46.870 (130.765)
Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de financiacién 46.870 (130.765)
Disminucidén neta de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 6.536 4949
Aumento (disminucidn) del efectivo y equivalentes al efectivo 26.677 1.587
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 33.213 6.536

Las notas enumeradas de la 1a la 28 son parte integral de los estados financieros separados

e Q.

PEDRO ANDRES MEJIA ROZO LUCY A. CHAVES BERNAL JOSE VICENTE ROZQ MONROY
Representante Legal Contador Revisor Fisc
TP.60723-T TP.27391-T
(Véase miinforme del 27 de febrero de
2025)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

A diciembre 31 de 2025y 2024

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA

CasaTloro S.A. BIC en adelante la Companfia,
es una sociedad anonima de nacionalidad
colombianaycaractercomercial. Fueconstituida
por escritura publica niumero 2.568 del 18 de
mayo de 1995, otorgada en la notaria 5 de
Bogota. Su objetivo principal es la importacion,
compra, venta, distribucion de vehiculos,
maquinaria, repuestos, partes y accesorios, asi
como el servicio de mantenimiento y reparacion
de vehiculos automotores y de maquinaria.

El término de duracion de la Compafia se
extiende hasta el 31 de marzo del afo 2100 vy
su domicilio principal es Bogota, Republica de
Colombia, pero puede establecer sucursales
y agencias en otras ciudades del pais y en el
extranjero. En la actualidad cuenta con 3]
establecimientos de comercio en Bogota, Itagui,
Palmira, lbagué, Barranquilla, Villavicencio,
Monteria, Neiva, Yopal y Chia.

La Compafia es parte del Grupo Empresarial
SEISSA S.A. Las decisiones tomadas o dejadas
de tomar por CasaToro S.A. BIC obedecieron
a decisiones ejecutadas por la Gerencia con
plena independencia y autonomia. Al cierre de
2025 el numero de empleados era de 1.316 y en
2024 de 1.312.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

(a) Marco técnico contable

Los estados financieros separados han sido
preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad vy de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas
en la Ley 1314 de 2.009, reglamentadas vy
compiladas por el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2.015 modificado por los Decretos

2496 de 2.015, 2131 de 2.016, 2170 de 2.017, 2483
de 2.018, 2270 de 2.019,1432 de 2.020, 1611 de 2022
y 1271 de 2024. Las NCIF Grupo 1 se basan en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) completas, emitidas vy traducidas oficialmente
al espanol por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (International Accounting Standards
Board - IASB, por sus siglas en inglés).

La Compafiia aplica a los estados financieros
separados las siguientes excepciones contempladas
en Titulo 4 Regimenes Especiales del Capitulo 1 del
Decreto 2420 de 2015:

e Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun
modificaciones incluidas en el articulo 3 del
Decreto 2131 de 2016, aplicables a entidades
del Grupo 1: Las participaciones en subsidiarias
por parte de entidades controladoras deben
reconocerse en los estados financieros
separados de acuerdo con el método de
participacion (articulo 35 de la Ley 222), tal
como se describe en la NIC 28.

« La Compafiia adopto la alternativa que permitio
el Decreto 2617 del 29 de diciembre de 2022
de reconocer contablemente con cargo a los
resultados acumulados de ejercicios anteriores
en el patrimonio, para el periodo gravable 2022,
la variacion en el impuesto de renta diferido,
derivada del cambio de la tarifa del impuesto a
las ganancias ocasionales, segun lo establecido
en la Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022,
mediante la cual se adoptd la reforma tributaria
vy se dictaron otras disposiciones.

Los estados financieros y las notas que se
acompanfan fueron aprobadas por la Junta Directiva
vy el Representante Legal segun consta en el acta
numero 367 del 26 de febrero de 2026, para ser
presentadas a la Asamblea General de Accionistas.

Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros
separados.
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(b) Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre
la base del costo historico con excepcion de los
instrumentos financieros derivados los cuales se
miden por su valor razonable, con cambios en el otro
resultado integral, las inversiones en subordinadas
con cambios en el estado de resultados y otro
resultado integral, y los inmuebles con cambios en
otro resultado integral.

(¢) Moneda funcional y de presentacion

Para la presentacion de los presentes estados
financieros su moneda funcional y de presentacion
es el peso colombiano.

(d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros
separados de conformidad con las NCIF requiere
que la administracion realice juicios, estimaciones vy
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos, ingresos
vy gastos informados. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Lasestimacionesysupuestosrelevantessonrevisados
regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la
estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

(e) Presentacion

La administracion de la Compafiia mantendra la
presentaciony clasificacion de las partidas relevantes
en los estados financieros de un periodo a otro, salvo
gue se presente una revision de las actividades de
importancia significativa a la presentacion de los
estados financieros, o cuando se ponga de manifiesto
gue serd mas apropiada otra presentacion u otra
clasificacion, tomando para ello en consideracion los
criterios definidos segun politicas vigentes.

La siguiente es la presentacion de los estados
financieros definidos por la Companfia:

e Estado de Situacion Financiera: se presenta
mostrando las diferentes cuentas de activos
y pasivos atendiendo a su liquidez en el ano

corriente y no corriente, por considerar que esta
forma de presentacion proporciona informacion
fiable mas relevante.

« Estado de resultados y otro resultado integral:
se presenta discriminado la naturaleza de los
ingresos y gastos.

* Estado de cambios en el patrimonio: se presenta
en formato por columnas donde se concilian
los saldos iniciales vy finales de cada partida del
patrimonio.

« Estado de flujos de efectivo: se presenta por el
meétodo indirecto.

(f) Negocio en marcha

La Compafia prepara los estados financieros sobre la
base de un negocio en marcha. En la realizacion de
este juicio, considera la posicion financiera actual, sus
intenciones actuales, el resultado de las operaciones
y el acceso a los recursos financieros en el mercado
financiero y analiza el impacto de tales factores en
las operaciones futuras. A la fecha de este informe
no tenemos conocimiento de ninguna situacion que
nos haga creer que la Compafia no tenga la habilidad
para continuar con un negocio en marcha.

NOTA 3. POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas mas adelante han
sido aplicadas consistentemente en la preparacion
del estado separado de situacion financiera de
apertura y de estos estados financieros bajo Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia.

1. Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son
convertidas a la moneda funcional respectiva en las
fechas de las transacciones. Los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras a
la fecha de reporte son reconvertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los
activos y pasivos no monetarios denominados en
monedas extranjeras que son valorizadas al valor
razonable son reconvertidos a la moneda funcional
a la tasa de cambio en la fecha en que se determind
el valor razonable. Las partidas no monetarias que
son valorizadas al costo histdérico en una moneda
extranjera no se convierten.
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Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda
extranjera en partidas monetarias son la diferencia
entre el costo amortizado de la moneda funcional
al comienzo del periodo, ajustada por intereses
y pagos efectivos durante el periodo, y el costo
amortizado en moneda extranjera convertido a la
tasa de cambio al final del periodo.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen
durante la reconversion por lo general son
reconocidas en resultados.

La tasa de cambio representativa del mercado al
31 de diciembre de 2025 y 2024 fue de $3.757,08 vy
$4.419,15 por un (1) ddlar, respectivamente.

2. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo se compone
de los saldos en efectivo y depdsitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o menos desde
la fecha de adquisicion que estdn sujetos a riesgo
poco significativo de cambios en su valor razonable
y son usados por la Compafiia en la gestion de sus
compromisos a corto plazo.

3. Instrumentos financieros derivados, incluida
la contabilidad de cobertura

La Compafia mantiene instrumentos financieros
derivados para cubrir la exposicion de riesgo en
moneda extranjera y tasa de interés. Los derivados
implicitos son separados de los contratos principales
y registrados de forma separada si:

* Lascaracteristicas y riesgos del contrato principal
y del derivado implicito no estan estrechamente
relacionadas;

e un instrumento separado con los mMismos
términos del derivado implicito pudiese cumplir
con las caracteristicas de un derivado; vy

* el instrumento combinado no es valorizado al
valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son
reconocidos inicialmente al valor razonable; cualquier
costo de transaccion atribuible es reconocido
en resultados cuando se incurre. Después del
reconocimiento inicial, los instrumentos financieros
derivados son valorizados al valor razonable.

La Compania realizo el analisis e implementacion de
la NIIF 9 para los instrumentos financieros distintos
a la cartera, sobre este aspecto y luego de realizar
las validaciones correspondientes, se determind
gue no se requiere efectuar cambios en el método
de valoracion de estos instrumentos, y por ende no
se tiene impacto en los Estados Financieros con la
aplicacion del nuevo estandar.

4. Deterioro

4.1. Activos financieros (incluyendo partidas
por cobrar)

La Compania por lo general no otorga crédito a sus
clientes, salvo: con las Empresas con las cuales tiene
contratos de distribucion o contratos de concesion,
donde mantiene unas cuentas corrientes donde se
registran las garantias autorizadas por las fabricas
cuyo servicio al cliente final presta CasaToro por
cuenta de ellas. Ilgualmente recauda los apoyos
comerciales de mercadeo y publicidad de esas
marcas para estimular las ventas en el mercado;
con las Compafias de Seguros, para la reparacion
de los siniestros de los vehiculos vy las maguinas que
se remiten a nuestros talleres y con las instituciones
de derecho publico cuando le son adjudicadas
licitaciones del Estado. Para facilitar el proceso de
venta, ofrece a sus clientes opciones de crédito por
medio de entidades financieras gue conceden el
crédito o contratos de leasing, de forma tal que, en
un plazo no mayor a 60 dias, se reciba el recaudo de
dichas sumas.

Un activo financiero que no esté registrado al valor
razonable con cambios en resultados es evaluado
en cada fecha de balance para determinar si existe
evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero
estd deteriorado si existe evidencia objetiva que
ha ocurrido un evento de perdida después del
reconocimiento inicial del activo, y que ese evento de
perdida haya tenido un efecto negativo en los flujos
de efectivo futuros del activo que puede estimarse
de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros
(incluidos los instrumentos de patrimonio) estan
deteriorados puede incluir mora o incumplimiento
por parte de un deudor, reestructuracion de un
monto adeudado a la Compania en términos que
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la Empresa no consideraria en otras circunstancias,
indicios de gue un deudor o emisor se declararad
en bancarrota, desaparicion de un mercado activo
para un instrumento. Ademas, para una inversion
en un instrumento de patrimonio, una disminucion
significativa o prolongada las partidas en su valor
razonable por debajo del costo, representa evidencia
objetiva de deterioro.

La Compafia considera la evidencia de deterioro
de las partidas por cobrar y de los instrumentos
de inversidon mantenidos hasta el vencimiento a
nivel especifico. Todas las partidas por cobrar e
instrumentos de inversion mantenidos hasta el
vencimiento individualmente significativos son
evaluados por deterioro especifico. Todas las
partidas por cobrar e instrumentos de inversion
mantenidos hasta el vencimiento son evaluados por
deterioro especifico.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo
financiero valorizado al costo amortizado se calcula
como la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.
Las pérdidas se reconocen en resultados v se reflejan
en una cuenta de provision contra las cuentas por
cobrar. Cuando un hecho posterior causa que el
monto de la perdida por deterioro disminuya, esta
disminucion se reserva con cambios en resultados.

4.2. Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la
Compafia, excluyendo, propiedades de inversion,
inventarios e impuestos diferidos, se revisa en cada
fecha de balance para determinar si existe algun
indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces
se estima el importe recuperable del activo.
Elimporte recuperable de un activo es el valor mayor
entre su valor en uso vy su valor razonable, menos los
costos de venta. Para determinar el valor en uso, se
descuentan los flujos de efectivo futuros estimados
a su valor presente usando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones
actuales del mercado sobre el valor temporal del
dinero vy los riesgos especificos que pueden tener en
el activo.

Se reconoce una perdida por deterioro si el valor en
libros de un activo excede su importe recuperable.
Las pérdidas por deterioro son reconocidas en
resultados.

5. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo incluyen los
activos que la Compafila mantiene para su uso
actual o futuro y que espera utilizar durante mas de
un ejercicio. Las partidas son valorizadas al costo
menos la depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro.

Las ganancias y pérdidas de la venta de propiedades
vy equipo son determinadas comparando el resultado
obtenido de la venta con los valores en libros de la
propiedad y equipo y se reconocen netas dentro de
otros ingresos o egresos en el estado de resultados.

La depreciacion se determina sistematicamente
mediante el método técnico de line recta.

Para la aplicacion del método, la depreciacion se
computa usando las siguientes vidas utiles:

Edificios 50 afos, 5% de valor residual
Flota y equipo de transporte terrestre 10 anos
Maquinaria y Equipos 10 anos
Muebles y enseres 10 anos
Herramientas 5 anos
Equipo de computo y comunicacion 5 anos

Los meétodos de depreciacion, vidas Utiles vy valores
residuales son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles vy valores
residuales son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las erogaciones realizadas por concepto de
mantenimiento y reparaciones se contabilizan como
gastos del periodo en que se producen.

Las propiedades equipos cuentan en su mayoria
CoN seguros comunes gue amparan su valor ante los
principales riesgos asegurables.

6. Activos arrendados

Los arrendamientos en términos en los cuales la
Compania asume sustancialmente todos los riesgos vy
beneficios de propiedad se clasifican como arriendos
financieros. En el reconocimiento inicial, el activo
arrendado se mide al menor entre el valor razonable
y el valor presente de los pagos minimos del
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arrendamiento. Después del reconocimiento inicial,
el activo es contabilizado de acuerdo con la politica
contable aplicable a éste.

Otros arrendamientos son arrendamientos
operacionales vy, excepto para las propiedades de
inversion, los activos arrendados no son reconocidos
en el estado de situacion financiera de la compania.
Las propiedades de inversion mantenidas bajo
arrendamiento operacionales son reconocidas al
valor razonable en el estado de situacion financiera
de la Compania.

7. Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto
de realizacion, el que sea menor, por el sistema de
inventarios permanente.

El costo se determina con base en los métodos de
identificacion especifica para vehiculos y de costos
promedios para repuestos; incluye los desembolsos
en la adquisicion de inventarios y otros costos
incurridos en su traslado a su ubicaciéon y condiciones
actuales.

El valor neto de realizacion es el valor de venta
estimado durante el curso normal del negocio,
menos los costos de terminacion vy los gastos de
ventas estimados.

8. Inversiones en subordinadas

Las participaciones de la Compafia en inversiones
contabilizadas bajo el método de participacion,
comprende la participacion en subsidiarias.

Las inversiones en subsidiarias se reconocen
inicialmentealcosto,eincluyenlaplusvaliaidentificada
en la adquisicion neta de cualquier pérdida por
deterioro acumulada. Luego del reconocimiento
inicial, los estados financieros individuales incluyen la
participacion de la Compafia en los ingresos, gastos
y enlos movimientos patrimoniales de las inversiones
reconocidas segun el método de participacion.

9. Derechos de Uso

Unarrendatarioreconoceunactivo porderecho deuso
que representa su derecho a usar el activo subyacente

y un pasivo por arrendamiento que representa su
obligacién de realizar pagos de arrendamiento. La
norma define exenciones de reconocimiento para
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de
elementos de bajo valor.

La Compania evalud vy clasificd cada contrato con el
fin de determinar su aplicacion.

La incorporacion de los derechos de uso de los
activos derivados de los contratos de arrendamiento,
son por tres anos, definicion que independiente al
plazo contractual pactado, contempla la expectativa
del desarrollo de negocio en el tiempo en dicho
espacio fisico; el pasivo se calcula descontando los
flujos hacia adelante, utilizando la tasa de interés
implicita del arrendatario.

I0. Beneﬁcios a IOS empleados

Los beneficios a los empleados a corto plazo son
medidos en base no descontada y son reconocidos
como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se
espera pagar si la Compafia posee una obligacion
legal o implicita actual de pagar este monto como
resultado de un servicio entregado por el empleado
en el pasado vy la obligacién puede ser estimada con
fiabilidad.

Calculo actuarial pensional

La Companfia actualiza el valor del calculo actuarial
conforme a estudios realizados por entidades
especializadas, el valor esta totalmente amortizado.

11. Provisiones

Una provisidn se reconoce sii es resultado de un
proceso pasado, la Compafia posee una obligacion
legal o implicita que puede ser estimada de forma
fiable y es probable que sea necesario un flujo de
salida de beneficios econdmicos para resolver
la obligacidn. Las provisiones se determinan
descontando el flujo de efectivo que se espera a
futuro a la tasa de interés que refleja la evaluacion
actual del mercado del valor del dinero en el tiempo
y de los riesgos especificos de la obligacion.
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2. Ingresos
12.1. Venta de bienes

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el
curso de las actividades ordinarias son reconocidos
al valor razonable de contrapartida recibida o
por recibir, neta de devoluciones, descuentos,
bonificaciones o rebajas comerciales. Los ingresos
son reconocidos cuando los riesgos y ventajas
significativos derivados de la propiedad de los
bienes son transferidos al cliente, es probable que
se reciban los beneficios econdmicos asociados con
la transaccion, los costos incurridos y las posibles
devoluciones de bienes pueden ser medidos con
fiabilidad y la empresa no conserva para si ninguna
implicacion en la gestion corriente de los bienes
vendidos. Sies probable que se otorguen descuentos
se reconoce como reduccion del ingreso cuando se
reconocen las ventas.

o/ . .
12.2. Prestacion de SErviCios

Elingreso por prestacion de servicios es reconocido
en el resultado en el momento de finalizar el servicio,
evento que se formaliza con la entrega del vehiculo,
camion o maquina al cliente.

La Compafia presta servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo de vehiculos automotores
y maquinaria. Cuando los servicios son prestados
bajo un contrato Unico son prestados en periodos
de informacion diferentes, la contraprestacion se
distribuird sobre una base de valor razonable relativo
entre los servicios.

12.3. Comisiones

Cuando la Compafia actla como agente en vez de
actuar como principal en la transaccion, los ingresos
reconocidos corresponden al monto neto de la
comision hecha por la Compania.

3. Ingresos y COStos ﬁnancieros

Los ingresos, financieros estan compuestos por
ingresos por intereses en fondos invertidos, ingresos
por dividendos, cambios en el valor razonable de
los activos financieros con cambios en resultados.

Los ingresos por intereses son reconocidos en
resultados al costo amortizado, usando el método
de interés efectivo. Los ingresos por dividendos
son reconocidos en resultados en la fecha en que
se establece el derecho de la Compania a recibir
pagos, la gue en el caso de los instrumentos
citados corresponde a la antigua fecha de pago de
dividendos.

Los costos financieros estan compuestos por gastos
porinteresesenpréstamosofinanciamientos,cambios
enelvalorrazonable delos activos financieros al valor
razonable con cambios en resultados. Los costos por
préstamos gque no son directamente atribuibles a la
adquisicion, la construcciéon o la produccion de un
activo que califica se reconoce en resultado usando
el método de interés efectivo.

14. Impuestos
14.1. Impuesto a las ganancias

La tarifa de impuesto sobre la renta es del 35%.

El gasto o ingreso por impuestos comprende el
impuesto sobre la renta y complementarios vy la
respectiva sobretasa, asi como el impuesto sobre la
renta diferido.

Los impuestos corrientes vy diferidos se reconocen
como ingreso o gasto y se incluyen en el estado
de resultados, excepto cuando se relacionan con
partidas en otro resultado integral o directamente
en el patrimonio, caso en el cual, el impuesto
corriente o diferido también se reconoce en otro
resultado integral o directamente en el patrimonio,
respectivamente.

14.2. Impuesto corriente

El impuesto corriente es el impuesto que se
espera pagar o cobrar por el impuesto de renta vy
complementarios y su sobretasa, se calcula con
base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha
del estado de situacion financiera. La Compafia
evallUa periddicamente la posicion asumida en
las declaraciones de impuestos, respecto de
situaciones en las que las leyes tributarias son objeto
de interpretacién vy, en caso necesario, constituye
provisiones sobre los montos gue espera deberd
pagar a las autoridades tributarias.
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Para determinar la provisiéon de impuesto de renta
y su sobretasa, la Compafiia hace su calculo a partir
del mayor valor entre la utilidad gravable o la renta
presuntiva.

La Compania solo compensa los activos y pasivos
por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales u tiene
la intencion de liguidar las deudas que resulten por
su importe neto, o bien, realizar los activos v liquidar
las deudas simultaneamente.

14.3. Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las
diferencias temporarias existentes entre el valor en
libros de los activos y pasivos para propdsitos de
informacion financiera y los montos usados para
propdsitos tributarios.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido
por las pérdidas tributarias no utilizadas, los créditos
tributarios vy las diferencias temporarias deducibles,
en la medida en que sea probable que las ganancias
imponibles futuras estén disponibles contra las que
pueden ser utilizadas. Los activos por impuestos

NOTA 4. NORMAS EMITIDAS NO EFECTIVAS

diferidos son revisados en cada fecha de balance
y son reducidos en la medida que no sea probable
que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados.

15. Reconocimiento de gastos

La Compahfia reconoce sus costos y gastos en la
medida en gue ocurran los hechos econdmicos en
forma tal gue queden registrados sistematicamente
en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando
un desembolso no genera beneficios econdmicos o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su
registro como activo.

16. Utilidad (pérdida) neta por accion

La utilidad (pérdida) neta por accién se calcula con
base en el promedio simple o ponderado del nimero
de acciones suscritas y pagadas al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, las cuales corresponden a la suma
de $5.423,46 vy $1.982,82 respectivamente.

A continuacion, se incluye la lista de la norma modificada gue ha sido emitida por el IASB

Modificacion a las NIIF

Contrato de seguro (NIIF 17)

Decreto 1271 de 2024

Fecha de entrada en
vigencia

1 de enero de 2027

Decreto asociado

Aclaracion y medicion de Instrumentos
Financieros (NIIF 9 y NIIF 7)

Decreto 1271 de 2024

1 de enero de 2026

Presentacion y revelaciones en los
Estados Financieros (NIIF 18)

Decreto 1271 de 2024

1 de enero de 2027
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NOTA 5. GESTION DE RIESGOS

La Compania en el desarrollo de sus operaciones se
expone a diferentes riesgos, principalmente: riesgo
de liquidez, riesgo de crédito vy riesgo de lavado de
activos vy financiaciéon del terrorismo.

La Compafia tiene implementado el SARO que
consiste en un sistema de administracion del riesgo
operativo orientado a reducir pérdidas originadas en
eldesarrollo de los procesos de los Concesionarios de
Vehiculos automotores en los frentes de comercial,
posventa y administracion.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés surge de las obligaciones
contraidas con entidades financieras, este riesgo
estd parcialmente compensado con el efectivo
mantenido. Los préstamos a interés fijo exponen
a la Compania a riesgos a tipos de interés de valor
razonable.

Riesgo de tipo de cambio

La Compania contrata con proveedores del exterior
y por lo tanto, estd expuesta a las fluctuaciones
de tasa de cambio por operaciones con monedas
extranjeras, se maneja el dolar vy el euro. El riesgo
de tipo de cambio surge de operaciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos en el
extranjero.

La Compafiia gestiona el riesgo de tasa de cambio
frente a su moneda funcional a través de politicas de
generar contratos que cubren total o parcialmente
SuU exposicion.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta originado por descubiertos
temporales entre los recursos generados por la
actividad vy las necesidades de financiacion de la
Compafia para atender el pago de las deudas.

Con el fin de gestionar el riesgo, la Compafiia realiza
las siguientes actividades:

* Gestion de cobro activa ante los clientes vy
deudores comerciales

* Supervision en forma permanente las operaciones
de la tesoreria.

* Gestion de las relaciones con el sistema financiero
para garantizar cupos de crédito adecuados.

La tesoreria de la Compafia hace un seguimiento de
las previsiones de las necesidades de liquidez con el
fin de asegurar que tiene la disponibilidad necesaria
para cubrir las operaciones y tiene cupos de crédito
aprobados sin utilizar con el fin de subsanar cualquier
eventualidad.

Riesgo de crédito

La Compania es responsable de la gestion y analisis
de riesgo de crédito de sus clientes antes de realizar
negociacion de plazos y condiciones de pago. El
riesgo de crédito se origina por el efectivo y sus
equivalentes, asi como la exposicion al crédito de los
clientes.

Gestién dq riesgo de lavado de activos y
financiacion al terrorismo

Para la Compafia es fundamental preservar la
integridad corporativa teniendo en cuenta las
amenazas que tiene el sector real de convertirse enun
medio para el lavado de activos vy la financiacion del
terrorismo. De acuerdo con lo anterior, la compania
cuenta con un sistema de autocontrol y gestion de
riesgo de lavado de activos fijos vy financiacion del
terrorismo - SAGRILAFT, este sistema fue divulgado
en las diferentes dreas que tienen relaciéon con cliente
externo. Los procedimientos estdn orientados a
la prevencion, deteccion vy reporte de operaciones
relacionadas con el LA/FT.

El sistema estad realizado con base en el capitulo
V “autocontrol y gestidn de riesgo de lavado de
activos vy financiacion del terrorismo vy reporte de las
operaciones sospechosas a la UIAF” de la circular
basicajuridica de la Superintendencia de Sociedades,
asi como los principales contenidos normativos
emitidos por los entes de vigilancia y control como
la Superintendencia Financiera de Colombia vy la
Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF).
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Dando cumplimiento a la normatividad, en forma
semestral el oficial de cumplimiento realiza un
informe con la gestion efectuada: verificacion en
listas inhibitorias, monitoreo de terceros en base
de datos, verificacion aleatoria de la calidad del
diligenciamiento de formularios, operaciones
inusuales, operaciones sospechosas, cumplimiento
de envid de reportes a la UIAF vy resultado de las
capacitaciones.

Sistema Antifraude y Anticorrupcion
La Compania cuenta con el Sistema de Antifraude vy

Anticorrupcion el cual tiene el propdsito de establecer
politicas y procedimientos que contribuyan a mitigar

los riesgos asociados con el fraude, la corrupcion y el
soborno transnacional. Este sistema se fundamenta
en la utilizacion de herramientas que posibilitan la
identificacion, prevenciéon, control y monitoreo de
este tipo de riesgos. Es importante destacar que este
sistema se integra con el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial - PTEE, cumpliendo con la
normatividad vigente y considerando los criterios
emitidos por la Superintendencia de Sociedades,
en concordancia con la Circular Externa 100-
00001 del 09 de agosto de 2021. Este enfoque
refleja el compromiso de la Compafia con practicas
empresariales éticas y transparentes, alineadas con
las regulaciones y estandares pertinentes.

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo correspondia a:

Caja
Cuentas corrientes y de ahorros
Derechos fiduciarios

A 31 de diciembre de

2025 2024
107 250
4.655 2.43]
28.45] 3.855
33.213 6.536

El saldo de disponible se encuentra libre de restricciones y gravamenes.
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NOTA 7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar comprendian:

A 31 de diciembre de

2025 2024
Cartera por venta de productos y servicios (1) 79.364 70.791
Préstamos a vinculados 10.107 14.754

89.471 85.544
Deterioro de cartera (1.391) Q.773)
Total deudores 88.081 83.772
Menos - parte a largo plazo 977 889
Corto plazo 87.104 82.882

(1) La clasificacién del saldo de cartera por temporalidad es la siguiente:

Temporalidad 2025 2024
Corriente 45.55] 51.686
Entre 31y 90 dias 19.229 10.022
Entre 91y 180 dias 13.290 7.575
Entre 181y 360 dias 316 619
Mayor de 360 dias 977 889
79.364 70.791

Cartera vencida a mas de 90 dias en 2025 es de $14.584 corresponde al 18,38% con proteccidn por
deterioro de 9,40% vy en 2024 de $9.083 correspondiente al 12,83% vy 19,52% de proteccion.

El movimiento de deterioro de cartera del periodo es:

2025 2024
Saldo inicial 1.773 2432
Incrementos 2.569 7.645
Recuperaciones (2.951) (8.304)
Saldo final 1.391 1.773
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NOTA 8. INVENTARIOS

Los inventarios comprendian:

Vehiculos

Maquinaria

Repuestos

Ordenes de trabajo en proceso

Provision inventarios

A 31 de diciembre de

El saldo de inventarios se encontraba libre de restricciones y gravamenes.

El movimiento de deterioro de inventarios del periodo es:

Saldo inicial
Incrementos
Recuperaciones
Castigos

Saldo final

2025 2024
91.533 84.103
139.576 148.039
52115 49.754
©.453 5.094
289.676 286.991
(15.469) (13.882)
274.208 273.108

2025 2024
13.882 12.059
24904 19.769
(23.285) (17.945)

(32)

15.469 13.882
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NOTA 9. DERECHOS DE USO

El siguiente es el reconocimiento, depreciacion y costo financiero derivado del reconocimiento de NIIF 16, asi:

A 31 de diciembre de 2025

Reconocimien-

to Derecho de Depreciacién Saldo activo . Cost_o Saldo Pasivo
Uso Acumulada Financiero
Derechos de Uso 179.379 16.778 62.601 6.440 67.888
Corto plazo 20.255 18.294
Largo plazo 42.347 49.594
A 31 de diciembre de 2024
Reconocimiento Depreciacién . Costo .
Derecho de Uso Acumulada Saldo activo Financiero Saldo Pasivo
Derechos de Uso 165.728 94.255 71.473 6.527 73199
Corto plazo 23.609 20.047
Largo plazo 47.864 53.151

La Compafia reconocid gasto de depreciacion de $22.523 millones vy costo financiero por valor de $6.440
millones (En 2024 $17.979 millones y costo financiero por valor de $6.527).

La incorporacion de los derechos de uso derivados de los contratos de arrendamiento tiene un tiempo

pendiente de descontar de tres anos, los cuales se amortizan de acuerdo con el plazo establecido vy la tasa
de descuento fijada por la Compania.

NOTA 10. OTRAS INVERSIONES

Las otras inversiones comprendian:

A 31 de diciembre de

2025 2024
Cuentas en el exterior 179 214
Tidis 779 3
Certificados deposito a término 3.278 3.019
Corto plazo 4.235 3.236

Los certificados de depdsito a término son emitidos por entidades financieras vigiladas
por la Superintendencia Financiera, tienen restricciones por corresponder a garantia del
plan de financiacion para maguinaria agricola con Finandina.
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NOTA 11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El saldo de otros activos no financieros al cierre era:

A 31 de diciembre de

2025 2024
Anticipos proveedores y contratistas 4.925 8.701
Anticipos y préstamos a empleados 36 147
Deudores varios 862 1.257

Saldo a favor IVA 1.009
Anticipo industria y comercio 3.999 1.984
Gastos pagados por anticipado (1) 285 387
Cargos diferidos (2) 2.929 715
14.044 13.191
M (2) El movimiento de gastos pagados por anticipado vy diferidos en el periodo fue:
Movimiento 2025 y 2024

2025 Compras Amortizaciones 2024
Seguros 78 229 235 84
Arrendamientos 61 75 157 136
Diversos 146 169 191 167
Gastos pagados por anticipado (1) 285 474 576 387
Remodelaciones en curso 2.066 1.909 21 369
Programas para computador 722 1.797 1198 123
Diversos 140 197 280 223
Cargos diferidos (2) 2.929 3.903 1.689 715

Movimiento 2023 y 2022

2024 Compras Amortizaciones 2023
Seguros 84 304 356 136
Arrendamientos 136 153 80 64
Diversos 167 78 m 199
Gastos pagados por anticipado (1) 387 536 547 399
Remodelaciones en curso 369 1.825 7.014 5.558
Programas para computador 123 2.392 3.093 824
Diversos 223 554 419 89
Cargos diferidos (2) 715 4.771 10.527 6.471
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NOTA 12. INVERSIONES EN COMPANIAS SUBORDINADAS

El saldo de inversiones no corrientes al 31 de diciembre comprendia:

Inversiones no corrientes al 31 de diciembre de 2025

No. de acciones

Compafila poseidas
CasaToro Automotriz Inc 10.000
Banco Finandina S.A. BIC 265.400.058
Promotec Ltda. 13.068

Finanzauto S.A. BIC 342.706.970.420

Inversiones no corrientes al 31 de diciembre de 2024

. No. de acciones
Compaiia

poseidas
CasaToro Automotriz Inc 10.000
Banco Finandina S.A. BIC 265.400.058
Promotec Ltda. 13.068
Finanzauto S.A. BIC 342.706.970.420

Origen Valor nominal % particip.

Panama US$1 74,07%
Colombia COP $10 4,92%
Colombia COP $1.000 1,27%
Colombia COP $0,01 27,88%
Origen Valor nominal % particip.

Panama US$1 74,07%
Colombia COP $10 4,92%
Colombia COP $1.000 9,90%
Colombia COP $0,01 27.88%

(M Valor intrinseco sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 vy 2024.
(2) Ver cuadro explicativo del método de participacion patrimonial y de utilidades
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Costo ajustado

Efecto método de
participacion por

Efecto método de
participacion por

Costo en libros

Valor razonable (1)

utilidades patrimonio (2)
19 133.327 (127.650) 5.696 5.696
5.537 19159 3.592 28.288 28.288
20 1.204 (932) 292 292
6.132 94.857 89.041 190.030 190.030
1.707 248.547 (35.949) 224.305 224.305
Efecto método de Efecto método de
Costo ajustado participacion por participacion por Costo en libros Valor razonable (1)
utilidades patrimonio (2)
19 132.432 (129.436) 3.014 3.014
5.537 16.547 3.603 25.681 25.681
20 1140 528 1.688 1.688
6.132 79.866 92.718 178.716 178.716
11.707 229.978 (32.587) 209.098 209.098
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(2) Efecto de la aplicacion del método de participacion patrimonial:

Método de Participacién 2025

o Por por ‘.
Compaiiia utilidades comp_oarac!on Total
patrimonial
Finanzauto S.A. BIC
Saldo al 31/12/2024 79.866 92.718 172.584
M.P. utilidades afio 2025 14.991 14.991
M.P. comparacion patrimonial (3.677) (3.677)
Saldo al 31/12/2025 94.857 89.041 183.898
Banco Finandina S.A. BIC
Saldo al 31/12/2024 16.541 3.603 20.144
M.P. utilidades afio 2025 2.618 2.618
M.P. comparacion patrimonial an an
Saldo al 31/12/2025 19.159 3.592 22.751
Casa Toro Automotriz Inc
Saldo al 31/12/2024 132.432 (129.436) 2.996
M.P. utilidades afo 2025 895 895
M.P. comparacion patrimonial 1.786 1.786
Saldo al 31/12/2025 133.327 (127.650) 5.677
Promotec Ltda.
Saldo al 31/12/2024 1140 528 1.668
M.P. utilidades aflo 2025 64 64
M.P. comparacion patrimonial (1.460) (1.460)
Saldo al 31/12/2025 1.204 (932) 272
Total Subordinadas
Saldo al 31/12/2024 229.979 (32.587) 197.392
M.P. utilidades afio 2025 18.568 18.568
M.P. comparacion patrimonial (3.362) (3.362)
Saldo al 31/12/2025 248.547 (35.949) 212.598

M.P. Método de participacion
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(2) Efecto de la aplicacion del método de participacion patrimonial:

Compaiiia

Finanzauto S.A. BIC

Saldo al 31/12/2023

M.P. utilidades afo 2024

M.P. comparacion patrimonial
Saldo al 31/12/2024

Banco Finandina S.A. BIC
Saldo al 31/12/2023

M.P. utilidades afio 2024

M.P. comparacion patrimonial
Ajuste por homologacion
Saldo al 31/12/2024

Casa Toro Automotriz Inc
Saldo al 31/12/2023

M.P. utilidades afio 2024

M.P. comparacion patrimonial
Saldo al 31/12/2024

Promotec Ltda.

Saldo al 31/12/2023

Menos dividendos recibidos
M.P. utilidades afio 2024
Saldo al 31/12/2024

Total Subordinadas

Saldo al 31/12/2023

Menos dividendos recibidos
M.P. utilidades afno 2024

M.P. comparacion patrimonial
Ajuste por homologacion
Saldo al 31/12/2024

M.P. Método de participacion

Método de Participacién 2024

por com P:::;cién Total
utilidades patgmonial

66.925 91.067 157.993
12.941 12.941
1.651 1.651
79.866 92.718 172.584
17145 3.598 20.743
316 316
5 5
921 92D
16.541 3.603 20.144
131.822 (128.253) 3.569
611 611
(1183) (1183)
132.432 (129.436) 2.996
1423 528 1.951
(1.414) (1.414)
1130 1130
1.140 528 1.668
217.315 (33.059) 184.256
.414) .414)
14.998 14.998
472 472
921 (921)
229.978 (32.587) 197.391
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Las siguientes son las cifras de los balances sobre las Compafias que se contabilizan por método de

participacion patrimonial:

Diciembre 31 de 2025
Filial

Banco Finandina S.A. BIC (1)
CasaToro Automotriz INC
Finanzauto S.A. BIC
Promotec Ltda.

Diciembre 31 de 2024
Filial

Banco Finandina S.A. BIC (1)
CasaToro Automotriz INC
Finanzauto S.A. BIC
Promotec Ltda.

Activos

4185.808
19.625
2.542.070
26.058

Activos

3.784.562
17.908
2.234.322
20.389

Pasivos

3.610.827
11.936
1.860.556
3.028

Pasivos

3.377.280
13.838
1.593.384
3.343

Patrimonio

574.981

7.689
681.514
23.030

Patrimonio

407282
4.070
640.938
17.046

Resultados

53.214
1.409
53.762
5.084

Resultados

6.432
-824
46.41
11.417

(D Las cifras corresponden a los Estados Financieros presentados a la Superintendencia Financiera

de Colombia
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NOTA 13. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El movimiento de las propiedades planta y equipo fue:

No depreciables
Terrenos

Depreciables

Construcciones y edificaciones

Maquinaria y equipo

Muebles, enseres y equipo oficina

Equipo de computo y comunicacion

Flota y equipo de transporte

Depreciacion acumulada

Valor comercial

A 31 de diciembre de

2025 2024
30.188 29.873
30.188 29.873
26.782 24.386
23.686 22.554
13.255 12.738

746 3.438
21.787 16.166

86.256 79.282

(35.185) (34.048)
81.259 75.108
81.259 75108

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se contabilizd la valorizacion de propiedades, planta y equipos con
base en avallos técnicos elaborados por firmas especializadas y registradas en la Lonja de Bogota, y se
actualizaron en cumplimiento de las normas. Se encontraban protegidos contra dafos por terremoto,
incendio, corriente débil y otros riesgos con polizas de seguros. Adicionalmente, se encontraba libre de
restricciones y gravamenes.

Movimiento 2025 y 2024
Costo

Terrenos

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo computo y comunicaciones
Vehiculos servicio y demostracion

Retiros

2025  Adiciones Re"ac')‘:‘fié“ Ventas ;ag;’ji 2024
30.188 315 29.873
33.962 3.788 30174
23.686 1203 70 22554
13.255 708 191 12738
746 54 2747  3.438
21787  23.847 18.097 129 16166
123.624 25.812 4103 18.097  3.137 114.943
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Depreciaciéon Acumulada

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo
Muebles y enseres

Equipo coOmputo vy
comunicaciones

Vehiculos servicio y demostracion

Costo

Terrenos

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo coOmputo vy
comunicaciones

Vehiculos servicio y demostracion

Depreciacion Acumulada

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo
Muebles y enseres

Equipo coOmputo vy
comunicaciones

Vehiculos servicio y demostracion

Retiros
2025 Adiciones Revaluacion . .. Dadosde ...,
ORI baja
7180 598 794 5788
20.953 2.322 67 18.699
9.309 1.051 6 8.264
653 84 2770 3.339
4.270 3.362 2.767 71 3.746
42.365 7.417 794 2.767 2.914 39.836
81.259 75.108
Retiros
2024 Adiciones Revaluacién Ventas Dado_s de 2023
ORI baja
29.873 1.315 28.559
30.174 1.894 28.280
22.554 755 181 21.980
12.738 1.260 138 11.616
3.438 49 449 3.838
16.166 19129 20.840 ol 17.937
114.943 21.194 3.209 20.840 830 112.210
Retiros
2024 Gasto  Reexpresion . Dadosde  ,,.;
ORI baja
5.788 537 364 4.887
18.699 2.573 445 16.571
8.264 738 10 7.535
3.339 107 82 3.313
3.746 3.665 3.618 3.699
39.836 7.620 364 3.618 537 36.006
75.108 76.204
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NOTA 14. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
a. Componentes del impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto sobre la renta de los aflos terminados el 31 de diciembre comprende lo siguiente:

2025 2024
Impuesto Corriente 12.057 182
Impuesto diferido activo (299) N4
Total impuesto a las ganancias 11.758 296

b. La conciliacién de la tasa del impuesto de acuerdo con las disposiciones tributarias y
tasa efectiva:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafia establecen que en Colombia:

i. La tarifa de impuesto sobre la renta es del 35%.

ii. El impuesto por ganancia ocasional estd gravado a la tarifa del 15%.

De acuerdo con el literal (¢) del parrafo 81 de la NIC 12 el siguiente es el detalle de la conciliacion entre
el total de gasto de impuesto a las ganancias calculado a las tarifas tributarias vigentes y el gasto de

impuesto efectivamente registrado en los resultados del periodo para los periodos terminados el 31 de
diciembre de 2025y 2024.
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Reconciliacién de la tasa efectiva

La conciliacion entre la tasa impositiva aplicada, la tasa efectiva y la composicion del gasto por impuesto

es la siguiente:

Resultado antes de impuestos

Gasto impuesto renta 35%
Ingresos no gravados
Gastos no deducibles
Otras deducciones, neto

Compensacion pérdida fiscal

Impuesto sobre la renta
Descuento tributario
Impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias diferido
Total impuesto a las ganancias

Tasa efectiva

2025 2024
48.666 10.559
17.033 3.696
.277) (17.696)
5.485 15.446
815 522
(1.366)
12.057 603
420
12.057 183
(299) 14
11.758 296
24,2% 2,8%
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c. Estimacién y cdlculo de la tasa de tributacién segiin metodologia del Banco Mundial:

TASA IMPOSITIVA DE TRIBUTACION

La Compania realiza el calculo de la tasa de tributacion, incluyendo impuestos y contribuciones
efectivamente pagados durante el afo correspondiente, la cual se estima a continuacion:

2025 2024
Impuesto de renta y complementarios 12.057 182
Industria y comercio 12.518 10.426
Impuesto a las ventas 131 177
Impuesto de vehiculos 1 2N
Gravamen a los movimientos financieros 2.484 2.094
Impuesto al consumo 46 39
Contribucion Supersociedades 15 130
Otros 46 236
Total impuestos 27.398 13.495
Utilidades sin impuestos y contribuciones 76.064 24.055
Tasa impositiva sin parafiscales y seguridad social 36,0% 56,1%
Descripcion 2025 2024
Parafiscales 3141 2.982
Seguridad social 9.827 8.438
Total parafiscales y seguridad social 12.967 1.420
Total 40.365 24.915
Utilidad antes de impuestos y contribuciones 116.430 48.970
Tasa Impositiva con parafiscales, seguridad social e impuestos 58,2% 78,4%

d. Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva:

En la renta del ano 2024 se compensara el saldo pendiente de pérdidas fiscales.

e. Impuestos diferidos por tipo de diferencia temporaria:

Las diferencias entre el valor en libros de los activos vy pasivos vy las bases fiscales de los mismos dan
lugar a las siguientes diferencias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los aflos
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, con base en las tasas tributarias vigentes referentes
para los aflos en los cuales dichas diferencias temporarias se reviertan.
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A continuacion, se muestra el movimiento y detalle de las diferencias temporarias al 31 de diciembre de
2025y 2024:

Impuestos diferidos activos y pasivos

Al 31de Efecto Al 31de Efecto Al 31 de
.. Abonado .. Abonado . .
diciembre a a ORI diciembre a a ORI diciembre
de 2023 resultados de 2024 resultados de 2025
Impuestos diferidos activos
Deudores comerciales y otras 843 718) 125 5777 5902
cuentas por cobrar
Inventario (6.999) (6.999)
Otros 275 275
Derechos de uso 604 604 1.246 1.850
Subtotal 843 (14) 729 299 1.028
Impuestos diferidos pasivos
Propiedad, planta y equipo 3.217 257 3.474 410 3.884
Subtotal 3.217 257 3.474 410 3.884

f. Activos por impuestos corrientes

Los activos por impuestos corrientes comprenden:

2025 2024
Impuesto corriente 12.057 182
Menos autorretenciones 19.464 17.333
Menos retenciones a favor 406 1.436
Saldo a favor por impuesto de renta y complementarios (7.813) (18.586)
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d. Incertidumbre en posiciones tributarias abiertas

Se han analizado las posiciones tributarias adoptadas en las declaraciones aun sujetas a revision por parte de
las autoridades tributarias con el fin de identificar incertidumbres asociadas a diferencias con la administracion
de impuestos. De acuerdo con la evaluacion efectuada, no se han identificado hechos que deban ser revelados
bajo este concepto.

h. Precios de transferencia

En atencion a lo previsto en las leyes 788 de 2002 vy 863 de 2003, la Compania preparo un estudio de precios
de transferencia sobre operaciones con vinculados econdmicos durante 2024. El estudio no dio lugar a ajustes
que afectaran los ingresos, costos y gastos fiscales de la Compania. El estudio de precios de transferencia de
2025 se encuentra en proceso de preparacion, dentro de los términos establecidos y no se anticipan cambios
significativos en relacion con el del aflo anterior.

i. Impuesto de renta adicional (Tasa minima de tributacién)

En cumplimiento con lo establecido en el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, se efectud el
calculo de la Tasa de Tributacion Depurada del Grupo (TTDG) para el afno 2025, cuyo resultado fue superior

al 15% del sefalado en la norma y por tanto no dio lugar a ningun reconocimiento adicional del gasto por
impuesto de renta corriente.

NOTA 15. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras comprendian:

A 31 de diciembre de

2025 2024
Obligaciones con bancos nacionales 179.770 127.589
Contratos derechos de uso 67.888 73199
Total obligaciones financieras 247658 200.788
Menos - parte a largo plazo 59.434 104.151
Obligaciones a corto plazo 188.224 96.636

LLas obligaciones financieras son negociadas con entidades financieras reconocidas y vigiladas
por la Superintendencia Financiera.
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NOTA 16. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar comprendian:

A 31 de diciembre de

2025 2024
Proveedores
Nacionales 7.819 1.418
Del exterior 22.289 70.901
Costos y gastos por pagar 8.919 11.403
Acreedores varios 880 880
39.907 84.602

NOTA 17. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los beneficios a empleados corresponden a las prestaciones de ley que serdn pagadas en el ano 2026.

A 31 de diciembre de

2025 2024
Cesantias 5.043 4.434
Intereses sobre cesantias 584 515
Vacaciones 3.325 3100
Salarios por pagar 5372 3.882
Retenciones y aportes de ndmina 44 55
Obligaciones laborales corrientes 14.366 11.985
Pensiones de jubilacion 1.747 1.768

El calculo actuarial pensional registrado esta totalmente amortizado vy fue actualizado en el afno 2025.
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NOTA 18. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El saldo de otros pasivos al 31 de diciembre comprendia:

A 31 de diciembre de

2025 2024
Anticipos y avances recibidos (1) 35.428 33.259
Impuesto de industria y comercio 6.872 6.336
Impuesto a las ventas y consumo 14.496 16.397
Retencion en la fuente, IVA e ICA retenido 2.469 2.252
Para contingencias 821 7.206
Diversos 71 150

60.158 65.600

(1D Son anticipos recibidos de clientes para negocios futuros

NOTA 19. RESERVA LEGAL Y OCASIONAL

Las reservas ascienden al cierre:

A 31 de diciembre de

2025 2024
Reserva legal 9.825 9.826
Para proteccion de activos 93.899 96.298
Para donaciones 600 600
Para proyectos de desarrollo sostenibles 1.754 1.754
Superavit por valoracion 1146 1146

107.223 109.623

La Compafiia estd obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales, hasta que
el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. Al 31 de diciembre de 2025, el valor de la
reserva legal asciende a $9.826 millones.

Lareserva no es distribuible antes de la liquidacion de la Compania, pero debe utilizarse para absorber o reducir
pérdidas netas anuales. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones
hechas en exceso del 50% antes mencionado.
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NOTA 20. INGRESOS OPERACIONALES

Al cierre del ejercicio el detalle es el siguiente:

Ventas de:

Vehiculos y maquinaria

Repuestos

Servicios

Comisiones, arrendamientos, honorarios y servicios
Bonificaciones y apoyos

NOTA 21. COSTOS DE VENTAS

El costo de ventas del periodo comprendia:

Vehiculos y maquinaria
Repuestos
Servicios

2025 2024
1.249.825 1.008.822
223.735 224959
43.882 43.442
29.235 24.485
18.082 14.424
1.564.760 1.316.132

2025 2024
1135.961 913.021
164.696 166.131
19.317 21.078
1.319.974 1.100.231
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NOTA 22. OTROS INGRESOS, NETOS

Los otros ingresos del periodo fueron:

INgresos

Recuperaciones
Indemnizaciones

Utilidad en venta de activos
Diversos

Servicios

Egresos
Pérdida en venta y retiro de bienes
Costos y gastos de ejercicios anteriores

Diversos

NOTA 23. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion del periodo fueron:

Gastos de personal
Depreciaciones

Impuestos

Honorarios

Gastos de viaje
Contribuciones y afiliaciones
Gastos legales
Mantenimiento y reparaciones
Comisiones

Propaganda vy publicidad
Transportes fletes y acarrreos
Servicios

Diversos

TOTAL

2025 2024
7.578 9.636
834 597
2.481 2189
1.401 949
97 171
12.392 13.543
1.789 656
1.088 445
767 79
3.644 1180
8.748 12.363

2025 2024
19.163 17.499
607 550
536 549
514 231
332 226
15 130
35 2
27 2]
26 26

13

2 3
46
99 95
21.470 19.377

123 Informe de Estados Financieros 2025



Casaloro

NOTA 24. GASTOS DE COMERCIALIZACION

Se generaron los siguientes gastos de comercializacion en el periodo:

2025 2024
Gastos de personal 78.544 71.691
Depreciacion derechos de uso 22.523 19.880
Impuestos 15.090 12.782
Depreciaciones 7500 7263
Transportes fletes y acarrreos 6.810 10.573
Propaganda y publicidad 6.763 5.947
Servicios publicos 6.607 4.786
Arrendamientos 4.343 4.604
Vigilancia 4152 1167
Mantenimiento y reparaciones 3.567 3.445
Servicios diversos 2.849 2.600
Gastos de entrega 2.715 2.600
Amortizaciones 2.597 2198
Honorarios 2132 10.422
Gastos de viaje 2.084 2.523
Ferias y exposiciones 2.055 1.807
Seguros 1.954 1.655
Gastos legales 1.616 1.748
Matriculas y traspasos 1.450 1150
Comisiones 1.023 2.434
Aseo vy cafeteria 776 1.786
Combustibles y lubricantes 739 685
Temporales 724 815
Contribuciones vy afiliaciones 651 642
Almacenamiento 453 386
Papeleria 445 544
Diversos 312 313

180.472 176.446
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NOTA 25. PROVISIONES, NETAS

Las provisiones registradas en el periodo son:

Deterioro
Deudores
Inventarios

Recuperacion deterioro de inventarios y cartera

NOTA 26. COSTO FINANCIERO NETO

Se generaron los siguientes ingresos y gastos financieros en el periodo:

Ingresos Financieros
Intereses

Diferencia en cambio

Egresos Financieros
Intereses
Intereses derechos de uso
Comisiones
Diferencia en cambio
Descuentos comerciales condicionados

Gastos bancarios

2025 2024
2.634 7.654
24904 19.769
(26.452) (26.250)
1.086 1.173

2025 2024
3.421 2.672
3.760 2.667
7.181 5.339
13.834 27239
©.440 ©.527
2.708 1.903
4.538 3.968
34 466
34 2]
27.589 40.125
(20.408) (34.786)
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NOTA 27. PARTES RELACIONADAS

Los siguientes son los saldos o transacciones con partes relacionadas

Nombre
Bonaparte S.A.S.
Bellpi S.A.S.
Seissa S.A.
Motores y Maqguinas S.A. BIC
Inverinmobiliarias S.A.S.
Incomercio S.A.S.
CasaToro Rental S.A.S
Equirent S.A.
Equirent Blindados Ltda.

Equirent vehiculos y maquinaria S.A.S.

Promotec Ltda.
Promocomercio S.A.S.
Finanzauto S.A. BIC
Banco Finandina S.A. BIC

Nombre
Bonaparte S.A.S.
Bellpi S.A.S.
Motores y Maquinas S.A. BIC
Inverinmobiliarias S.A.S.
Incomercio S.A.S.
CasaToro Rental S.A.S
Equirent S.A.
Equirent Blindados Ltda.

Equirent vehiculos y maquinaria S.A.S.

Promotec Ltda.
Promocomercio S.A.S.
Finanzauto S.A. BIC
Banco Finandina S.A. BIC

V: vinculada
A: accionista

2025
Activos Pasivos Ingresos Egresos

V 90 1.801 120
V 3.577

A 234 234
A 649 1.048 1.064
A 6.482 10.757
V 47 54 1.665 55
V 3.938 460 5.380

vV 63 7 6.586
V 2 55
V 2.005 366 17.349 2.475
vV 1 1.782 10
vV 18 3
vV 2.491 14 4.770 93
vV 2.339 213 7.085 447

2024
Activos Pasivos Ingresos Egresos

V 1.849 32 6.745 1.416
V 5 2.322 72 273
A 338 139 824 972
A 9.999 102 9.834
A 423 34 474 18
vV 4141 2 12.941 37
vV 144 34 6.540
V 1 9 11
V 579 1.957 11.907 2.672
vV 373 28 1.494 136
vV 33 (15.538)

V 1.800 446 3.596 43
vV 1.364 548 7.093 121
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Durante el aflo terminado en 31 de diciembre de 2025 no hubo entre la Compafiia y sus accionistas:

1. Servicios gratuitos
2. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros

3. Ninguna de las consideradas como restringidas en el articulo 32 de la ley 45 de 1990
Operaciones con Directores y Administradores
En el ano 2024, no hubo entre la compafia, los directores y administradores:

1. Préstamos sin intereses y contraprestacion alguna, o servicios 0 asesorias sin costos

2. Préstamos gue impliguen para el mutuario una obligacion que no corresponde a la esencia o
naturaleza del contrato de mutuo

3. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros

NOTA 28. CONTINGENCIAS Y HECHOS POSTERIORES

A la fecha de elaboracidon de este informe, no se conocen hechos econdmicos ocurridos durante el
periodo o con posterioridad a la fecha de corte que puedan afectar la estructura y situaciéon financiera
o las perspectivas de la Compafia con efecto sobre sus estados financieros.
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